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Kennzahlen der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Kennzahlen (in TEUR)

Eigenkapital
Bilanzsumme
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Provisionsiberschuss
Kreditvolumen
Mitarbeiter

2008 2007
17.671 117.671
1.434.041 1.306.018
9.774 9.903
552 99
1.333.027 1.184.203
49 51
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Forderbank als Partner in der Krise

Die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise bestimmt seit Monaten
die internationalen Schlagzeilen. Wie ein Damoklesschwert
schwebt sie Uber den Akteuren an den Finanzmarkten.

Die Auswirkungen sind nicht nur an den grofen Finanzschau-
platzen der Welt zu splren, auch in Deutschland und in
Bremen zeigen sich Folgen der Krise: Unternehmen geraten

in eine wirtschaftliche Schieflage, ihre Existenz ist oftmals
bedroht. Bremen hat schnell auf die sich abzeichnende Krise
reagiert und bereits im November 2008 ein MaBnahmenpaket
auf den Weg gebracht. Dieses Mafnahmenpaket wird durch
die Bremer Aufbau-Bank GmbH umgesetzt. Sie ist seit 2001
die Forderbank des Landes Bremen. Zu ihren Aufgaben zahlen
die nachhaltige Starkung des Standortes, der Erhalt von
Arbeitsplatzen sowie die Finanzierung laufender
Investitionen.

In Krisenzeiten gewinnt diese Unterstltzung
eine besondere Bedeutung. So kann die BAB
durch das verabschiedete MaBnahmenpaket
Unternehmen schnell und unbirokratisch
finanzielle Hilfe gewahren. Uber ein verein-
fachtes Antragsverfahren konnen Bremer
Betriebe auf diesem Wege mit einer schnellen
und flexiblen Kreditgewahrung innerhalb von
acht Tagen rechnen. Fir Unternehmen, die
krisenbedingt in Engpdsse geraten, ist solch
ein Signal lberlebenswichtig, um weiter unternehmerisch
handeln zu konnen.

Die Vorziige einer Forderbank zeigen sich in der gegenwar-
tigen wirtschaftlichen Situation deutlich: Wahrend die privaten
Banken und Sparkassen restriktiver bei der Kreditgewahrung
sind, kdnnen die Forderbanken als Finanzierungspartner der
o6ffentlichen Hand einen attraktiven Vorteil vorweisen: den der
glinstigen Refinanzierung. Durch die staatliche Garantie, die
sogenannte Gewahrtragerhaftung, kann sich eine Férderbank
glinstiger als die Geschaftsbanken an den Finanzmaérkten

mit Kapital eindecken. Uber die jeweiligen Hausbanken der
Unternehmen, mit denen die BAB wettbewerbsneutral und
partnerschaftlich zusammenarbeitet, kann der Refinanzie-

rungsvorteil an den Endkunden weitergegeben werden. Dieser
profitiert letztlich durch Zinsverbilligungen von dieser Zusam-
menarbeit. Hinzu kommt ein weiterer Pluspunkt der Forder-
banken: Wahrend Unternehmen gemeinhin derzeit schwer an
10-Jahres-Kredite kommen, zéhlt dies fir die Bremer Aufbau-
Bank weiterhin zu einer ihrer Spezialitaten.

Inzwischen sehen viele Kreditinstitute die Forderbanken

als Chancengeber. Ihre wettbewerbsneutrale Haltung und
verschiedenen Forderangebote - Risikobeteiligung, Zinsverbil-
ligung oder Biirgschaft - werden gern und haufig in Anspruch
genommen. Dabei liegt das Augenmerk der Férderbank im
Gegensatz zur herkémmlichen Bank nicht auf der Gewinn-
optimierung. Fir die Bremer Aufbau-Bank stehen die Interes-
sen des Bundeslandes Bremen und die 6konomische Aktivitat
des Standortes klar im Vordergrund.

Kurzum: Die Bremer Aufbau-Bank ist fiir die mittelstandische
Wirtschaft in Bremen und Bremerhaven ein verlasslicher Part-
ner in Finanzierungsfragen und fir die Herausforderungen, die
sich durch die aktuelle wirtschaftliche Gesamtlage ergeben,
bestens aufgestellt.

—

%/__ é:____f_:—-—-

Karoline Linnert
Birgermeisterin
Senatorin fiir Finanzen
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Wirtschaftsforderung Bremen:

Mit der Bremer Aufbau-Bank GmbH gut aufgestellt

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist die Férderbank des Landes
Bremen. Als Wirtschafts- und Strukturférderbank des Landes
Bremen finanziert die BAB in enger, wettbewerbsneutraler
Partnerschaft mit Banken und Sparkassen wirtschaftliche
Aktivitaten im Interesse des Landes Bremen. In dieser Rolle
hat die BAB im Laufe der Jahre zunehmend an Bedeutung
gewonnen und so unter Beweis gestellt, dass sie ein unver-
zichtbarer Teil einer aktiven und gestaltenden Wirtschafts-
politik ist.

Im Zuge der Reform der Wirtschaftsforderung hat die BAB
zusatzliche Bedeutung gewonnen. Mit der neuen, liberwie-
gend darlehensorientierten Forderpolitik des Landes Bremen
sind die Angebote der BAB in den Fokus der monetaren Wirt-
schaftsforderung geriickt. Die Herausforderungen, die sich
aus der derzeitigen Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben,

hat die BAB angenommen und gemeinsam mit meinem Hause
ein umfangreiches Unterstiitzungsangebot fir kriselnde
Unternehmen erarbeitet. Die BAB ist mit ruhigem Geld ein
verlasslicher Partner fir die Unternehmen.

Von den FérdermaBnahmen der Bank profitieren speziell
kleine und mittlere Unternehmen. Vor allem in kritischen Pha-
sen wie Griindung, Wachstum, Umstrukturierung, aber auch
Konsolidierung und Sanierung erganzt sie mit Krediten, Beteili-
gungen oder Biirgschaften das Engagement der Hausbanken.
Zugleich ist sie gemeinsam mit den Banken und Sparkassen
Finanzierungspartner der 6ffentlichen Betriebe des Landes
Bremen. Im Zuge der Umstrukturierung der Wirtschaftsforde-
rung hat die BAB zusétzliche Aufgaben insbesondere im
Bereich der Innovationsberatung und -férderung erhalten.

Ihr Fordergeschaft betreibt die Bremer Aufbau-Bank GmbH

im Auftrag der Freien Hansestadt Bremen, die durch Landes-
gesetz die Haftung fiir die Verbindlichkeiten der Bank (iber-
nommen hat. Der Refinanzierungsvorteil, den die Bank durch
die staatliche Haftung genieBt, kommt unmittelbar dem
Fordergeschaft zugute. Die Ertrage der Bremer Aufbau-Bank
sind steuerbefreit und kommen ebenfalls ungeschmalert

dem Fordergeschaft zugute.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH

gewahrt Wachstums- und Investitionskredite

vermittelt Beteiligungen und Venture Capital

stellt Birgschaften

arbeitet eng mit den Hausbanken zusammen

arbeitet strikt wettbewerbsneutral

begleitet Unternehmen von der Griindung bis zum

Borsengang

> vermittelt das Know-how zahlreicher Netzwerke

> bietet individuelle Beratung zur effizienten Nutzung von
Fordermitteln

>
>
>
>
>
>

All dies macht es moglich, dass sich die BAB
als aktiver Partner in allen Phasen der Un-
ternehmensentwicklung profilieren kann. Die
Fachleute der Bremer Aufbau-Bank erarbei-
ten maBgeschneiderte Konzepte sowohl fir
Wachstums- oder Investitionskredite als auch
fir Unternehmensbeteiligungen, mit denen
chancenreiche Projekte umgesetzt werden
konnen. Kontakte zu zahlreichen Netzwerken
tragen dazu bei, nicht nur Kapital, sondern
auch Know-how zu vermitteln. Wie erfolgreich
sich die Bremer Aufbau-Bank seit ihrer Griin-
dung bereits im Fordergeschaft etabliert hat,
beweist eine Verdreifachung des Kreditvolumens von

254 Mio. EUR auf 779 Mio. EUR (inkl. Bremer Unternehmer-
kredit) im Jahr 2008.

Durch eine enge organisatorische und personelle Verzahnung
mit der neu aufgestellten Wirtschaftsforderung Bremen und
dem Senator fiir Wirtschaft und Hafen wird die inhaltliche
und politische Steuerung der Wirtschaftsforderung im Land
Bremen sichergestellt.

Nach intensiven Diskussionen, Abstimmungen und entspre-
chenden organisatorischen Konsequenzen lasst sich nun fest-
stellen: Die Wirtschaftsforderung in Bremen ist gut aufgestellt.
Und die Bremer Aufbau-Bank hat daran einen wesentlichen
Anteil.

gt Vev &

Ralf Nagel
Senator flir Wirtschaft und Hafen



Bericht des Aufsichtsrates

der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2008 planméBig in
vier ordentlichen Sitzungen von der Geschaftsleitung tiber die
wesentlichen geschaftlichen und organisatorischen Entwick-
lungen der Gesellschaft unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat
wurde vierteljahrlich mittels des Berichts ber die Einhal-
tung der Risikostrategien von der Geschaftsleitung tiber die
aktuelle Risikosituation der Bremer Aufbau-Bank informiert.
Die Geschéftsleitung hat den Aufsichtsrat im miindlichen und
schriftlichen Kontakt laufend Uber die wesentlichen Vorgéange
der Bank in Kenntnis gesetzt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschluss-
prifer gewahlte FIDES Treuhandgesellschaft KG, Bremen hat
den Jahresabschluss 2008 und den Lage-
bericht unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und mit dem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Die Geschaftsleitung der Bremer Aufbau-Bank
hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss der
Gesellschaft vorgelegt und durch den verant-

wortlichen Vertreter der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erldutern lassen. Der Aufsichtsrat
nahm die Priifungsergebnisse zustimmend zur
Kenntnis.

Der Aufsichtsrat seinerseits fiihrte eine Priifung des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2008, des Lageberichts sowie
des Vorschlags der Geschaftsleitung zur Verwendung des

Bilanzgewinns durch. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
dieser Prifung erhob er keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat schlug der Gesellschafterversammiung vor,
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 festzustellen,
den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 2.170.680,59 auf neue
Rechnung vorzutragen sowie den Mitgliedern des Aufsichts-
rates und der Geschéftsleitung Entlastung zu erteilen.

Im Rahmen der Neuordnung der Wirtschaftsférderung im Land
Bremen wurde vom Senat der Freien Hansestadt Bremen
beschlossen, die Bremer Aufbau-Bank mit der Durchfiihrung
der kompletten Landesinvestitions- und Griindungsférderung
zu beauftragen. Der Aufsichtsrat begriiBt, dass der Bremer
Aufbau-Bank in der Wirtschaftsforderung kiinftig eine zuneh-
mend wichtige Rolle zukommen wird.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Bremer Aufbau-Bank fir ihre
engagierte und erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2008.

/
/N, »

L'({*“\/ K’? {f 'f"/'*"i'
Dieter Mitzelburg

Vorsitzender des Aufsichtsrates

der Bremer Aufbau-Bank GmbH
Staatsrat bei der Senatorin fiir Finanzen
der Freien Hansestadt Bremen
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Bericht der Geschaftsfuhrung

der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Die bremische Konjunktur wird zunehmend von der Krise des
globalen Finanzsystems beeinflusst. Zwar sind die Bereiche
Industrie und Dienstleistungen bisher noch relativ stabil, aber
es zeichnen sich bereits erste Rezessionstendenzen ab. In
einigen Branchen (z.B. Fahrzeugbau, Metallerzeugung) werden
bereits Produktionsklrzungen - und damit verbunden - Kurz-
arbeit und Entlassungen vorgenommen. Die bremischen Hafen
leiden zunehmend unter der Abschwéachung des Welthandels, der
insbesondere den Automobil- und Containerumschlag belastet.

Die Konjunkturaussichten fiir 2009 haben sich fiir alle
Wirtschaftsbereiche stark eingetriibt. Investitionen und ggf.
erforderliche Neueinstellungen werden auch aufgrund der sich
verschlechternden Kreditkonditionen zunehmend verschoben.

WICHTIGE POSITION FUR BREMENS
UNTERNEHMEN

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist die Férderbank im Land
Bremen und leistet in dieser Eigenschaft einen wesentlichen
Beitrag zur Wirtschaftsforderung in Bremen und Bremerhaven.
Die Aufgabenschwerpunkte der BAB liegen im Bereich der
Wirtschafts- und Infrastrukturforderung, der Wohnungs- und
Stadtebaufdrderung sowie in der Ubernahme sonstiger Finan-
zierungsaufgaben einschlieBlich des Biirgschaftsgeschaftes
im Interesse der Freien Hansestadt Bremen (FHB).

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat im Geschaftsjahr 2008
ihre Geschaftstatigkeit weiterentwickelt und ausgebaut.

Das Kreditgeschaft mit kleineren und mittleren Unternehmen
konnte ausgeweitet werden.

Die Volumenszuwachse im Kreditgeschaft mit den Programm-
varianten ,Erganzungsdarlehen® und ,Wachstumsfinanzie-
rung® sowie im Bereich des zinsverbilligten ,,Bremer Unter-
nehmerkredits“ machen deutlich, dass sich die Bremer
Aufbau-Bank GmbH als verldsslicher Partner fir Unternehmen
und fiir die Banken und Sparkassen etabliert hat.

Die Vergabe von Wagniskapital mit Beteiligungsgarantien

der Birgschaftsbank Bremen konnte in 2008 weiter vorange-
trieben werden, sodass flir die kleinen und mittelstandischen
Unternehmen ein wichtiges Finanzierungsinstrument zur
Verfligung steht.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde das bisherige Treuhandver-
maogen, der Bremische Innovations-Fonds (BIF) sowie der
Bremische Fonds fiir Rettungs- und Umstrukturierungs-
Beihilfen an kleine und mittlere Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft (RUB) auf Grundlage des Zuwendungs-
bescheides vom 02.07. 2008 des Senators fiir Wirtschaft und
Hafen in das Eigenvermdgen der BAB iibernommen.

Im Rahmen der Neuordnung der Wirtschaftsforderung im
Land Bremen wurde die Bremer Aufbau-Bank GmbH bereits
im Geschaftsjahr 2008 mit der Durchfiihrung der Darlehens-
forderung unter dem Landesinvestitionsférderprogramm

(LIP 2008) beauftragt, das besonders zinsglinstige Darlehen
fir kleine und mittelsténdische Unternehmen anbietet. Fir
das laufende Geschaftsjahr ist gemaf Beschluss des Senats
der FHB vorgesehen, die gesamte Investitions- und Griin-
dungsfinanzierung, die bisher bei der Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH angesiedelt war, auf die BAB zu (ibertragen.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat keine verbrieften Vermo-
genswerte im Bestand, die von der sogenannten ,,Subprime-
Krise“ betroffen sind. Die weltweiten Turbulenzen an den
Finanzmarkten in Folge dieser Krise haben sich fiir die Bremer
Aufbau-Bank GmbH bisher nicht wesentlich ausgewirkt.

KREDITGESCHAFT

Die Geschaftsbanken gingen hinsichtlich der Kreditvergabe
und der Kreditrisikobereitschaft, bedingt durch interne Risiko-
maBnahmen, die sich durch die Turbulenzen im Finanzsektor
weiter verscharft haben, im Verlaufe des Jahres 2008 zuneh-
mend selektiv vor.

Vor diesem Hintergrund hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH
ihre Bekanntheit am Markt insbesondere durch den zins-
verbilligten ,Bremer Unternehmerkredit“ (BUK) und seine
Produktvariante, den BUK ,,PLUS*, weiter erhdht. Die Zinsver-
billigung, die Mdglichkeit der Haftungstibernahme durch die
Birgschaftsbank Bremen GmbH im Rahmen des BUK ,,PLUS*
sowie die schnelle Bearbeitung innerhalb von meist nur zwei
Tagen flhrten zu hoher Akzeptanz und intensiver Nutzung.

Auch Uber die bewahrten Programme ,,Erganzungsdarlehen®
und ,Wachstumsfinanzierung“ wurden mit 26,3 Mio. EUR



deutlich mehr Mittel als im Vorjahr ausgereicht. Diese Kredite
im eigenen Risiko sind unverandert individuelle Unterstt-
zungen mit dem wesentlichen Effekt, dass die Vorhaben zum
Teil erst durch die Kreditvergabe der Bremer Aufbau-Bank
GmbH ermdglicht werden.

Im Rahmen der neu aufgestellten Landesinvestitionsforderung
in Bremen wurde die Bremer Aufbau-Bank GmbH mit weiter-
gehenden Forderaufgaben beauftragt. Fir Handwerksbetriebe,
Dienstleistungs- und Handelsunternehmen und andere
Gewerbetreibende stehen ab sofort zusatzliche, schnelle und
unbirokratische Forderinstrumente, wie z. B. das Landes-
investitionsforderprogramm 2008, zur Verfligung, um geplante
Investitionen zu finanzieren. Darlber hinaus wird sich die BAB
auch im Bereich der FuE-Forderung kiinftig tber die Vergabe
zinsglinstiger Darlehen engagieren.

Die glinstigen Refinanzierungsmoglichkeiten der Kreditanstalt
flir Wiederaufbau (KfW) hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH
auch in 2008 genutzt und den Refinanzierungsvorteil an ihre
Kunden weitergegeben.

WAGNISKAPITALFINANZIERUNG

Wagniskapitalfinanzierung hilft, den Strukturwandel der
Freien Hansestadt Bremen und der Region zu einem techno-
logie- und dienstleistungsorientierten Wirtschaftsstandort
zu unterstitzen, den Erfolg wachstumsstarker Unternehmen
zu stérken und sie an den Standort Bremen zu binden.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH stellt Unternehmen im Lande
Bremen Wagniskapital aus verschiedenen Fonds zur Ver-
fligung. Die Bremer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Bremen (BUG), ein Gemeinschaftsunternehmen von
Die Sparkasse Bremen AG, Sparkasse Bremerhaven und tbg
Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH sowie der Bremer
Aufbau-Bank GmbH, bietet Unternehmen in allen Phasen

der Entwicklung insbesondere stille Beteiligungen an. Neben
der BUG gewahrt die Bremer Aufbau-Bank GmbH Uber ihre
100%ige Tochtergesellschaft BAB Beteiligungs- und Manage-
mentgesellschaft Bremen mbH, Bremen, Existenzgriindern
und kleinen und mittleren Unternehmen Beteiligungskapital
fir die Finanzierung weiteren Wachstums.

Im Geschaftsjahr 2008 hat sich der Gesamtbereich Wagniska-
pital weiter positiv entwickelt. Es wurden insgesamt 13 Betei-
ligungen neu bewilligt. Uber die jeweiligen Beteiligungsgesell-
schaften der Bremer Aufbau-Bank GmbH werden insgesamt
bei 46 Unternehmen Beteiligungen gehalten. Die durchschnitt-
liche Engagementshohe betréagt rd. EUR 300.000.

Fir die Geschéftsjahre 2009 /2010 ist unverandert der wei-
tere Ausbau des Beteiligungsgeschaftes vorgesehen.

LANDESBURGSCHAFTEN UND
STAATSHAFTUNGEN

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH tritt als Treuhander fir die
Freie Hansestadt Bremen im Biirgschaftsgeschaft auf und ist
als zentraler Ansprechpartner flr Kreditinstitute und Unter-
nehmen fiir die Bewilligung und Verwaltung zusténdig.

Dariiber hinaus hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH das
Antrags- und Bewilligungsverfahren sowie die Verwaltung von
Staatshaftungen (Selbstversicherungen) fiir Sonderausstel-
lungen und Dauerleihgaben fiir die bremischen Museen und
kulturellen Einrichtungen Gbernommen.

Im Geschaftsjahr 2008 belief sich das von der Bremer Aufbau-
Bank GmbH verwaltete Biirgschaftsobligo auf rd. EUR 1,25 Mrd.

Die Anzahl der Gbernommenen Biirgschaften (unter Berlick-
sichtigung der unterjahrigen Zu- und Abgange) hat sich im
Berichtszeitraum leicht verringert.

Mit der neuen Methodik zur Berechnung des Beihilfewertes
von Biirgschaften ist kiinftig eine verstarkte Begleitung von
Finanzierungen mit Biirgschaften maglich.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat im Geschaftsjahr 2008
Staatshaftungen (Selbstversicherungen) fiir Sonderaus-
stellungen und Dauerleihgaben der Museen und kulturellen
Einrichtungen im Land Bremen in Hohe von rd. EUR 219 Mio.
Ubernommen.



WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Im Geschaftsfeld ,Wohnungsbauférderung® vergibt die Bremer
Aufbau-Bank GmbH im Auftrag der Freien Hansestadt Bremen
zinsglinstige Darlehen flr den Bau, den Erwerb und fiir die
Modernisierung von bedarfsgerechtem Wohnraum in Bremen
und Bremerhaven. Unterstitzt werden insbesondere Haus-
halte, die sich am Markt nicht angemessen mit Wohnraum
versorgen konnen. Daneben ist die Verwaltung der Forde-
rungsverhaltnisse ein weiteres umfangreiches Aufgabenfeld.
Der Bedarf an Mietwohnungen ist im Land Bremen weitest-
gehend gedeckt. Das Neugeschaft konzentriert sich im Bereich
der Mietwohnungsbauférderung deshalb hauptsachlich auf

die Modernisierung von Mietwohnungen. Der Neubau von
Mietwohnungen wird nur noch dann gefordert, wenn damit
das SchlieBen einer Bauliicke verbunden ist (Innenstadtver-
dichtung).

Neben dem Neugeschaft verwaltet die Bremer Aufbau-Bank
GmbH rund 6.352 Darlehensvertrage und etwa 420 laufende
Zuschussvertrage in der Wohnungsbauforderung.

In 2008 hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH 36 neue Woh-
nungsbauforderungsdarlehen mit einem Vertragsvolumen von
rd. EUR 2,9 Mio. bewilligt. Der Gesamtbestand von 6.352
Wohnungsbauforderungsdarlehen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 4,5 % reduziert.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat in 2008 etwa 13.700
geforderte Mietwohnungen verwaltet, von denen noch rd.
10.200 Mietwohnungen bezuschusst wurden. An laufenden
Aufwendungszuschiissen wurden hierfir rd. EUR 13,5 Mio.
gezahlt, etwa EUR 0,8 Mio. weniger gegeniiber dem Vorjahr.
Dieser Rickgang ist auf das anhaltend niedrige Zinsniveau
zurlickzuflihren. Weiterhin wurden 495 Wohnungsbaublirg-
schaften des Landes mit einem Restkapital von ca. EUR
65,5 Mio. verwaltet.

DANKSAGUNG
Die Geschaftsfiihrung der Bremer Aufbau-Bank GmbH dankt

allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bremer Aufbau-
Bank GmbH. Mit ihrer engagierten Arbeit haben sie im
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Berichtsjahr einen wichtigen Beitrag geleistet. Der Dank gilt
auch den Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie den beteiligten
Senatsressorts und parlamentarischen Gremien flr die stets
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Holger Neumann Michael Feldmeier
Vorsitzender Geschaftsfuhrer
der Geschaftsfuhrung
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LUM ERFOLG.

DAS KREDITGESCHAFT DER
BREMER AUFBAU-BANK GMBH



Engagement weiter ausgebaut:

Das Kreditgeschaft der Bremer Aufbau-Bank GmbH
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Ein wesentlicher Geschéftsbereich der Bremer Aufbau-Bank
ist die Kreditvergabe an kleine und mittelstéandische Unter-
nehmen. In enger Zusammenarbeit mit den Hausbanken tber-
briicken genau abgestimmte Programme Finanzierungslicken
und helfen, unternehmerisches Wachstum zu realisieren. Im
Geschaftsjahr 2008 konnte das Kreditgeschaft um insgesamt
EUR 14,8 Mio. auf EUR 82,8 Mio. erhoht werden.

WEITER AUF ERFOLGSKURS:
DER BREMER UNTERNEHMERKREDIT

Insbesondere der Bremer Unternehmerkredit (BUK) konnte in
2008 weiter erfolgreich entwickelt werden. Dieser seit 2007

zusatzlich in der Betriebsmittelvariante BUK PLUS angebote-

ne Kredit nutzt die Mittel des KfW-Unternehmerkredits und

o

gewahrt dazu eine weitere Zinsvergiinstigung von 0,25 %

p. a. flr Vorhaben in Bremen und 0,40 % p. a. flr Vorhaben in
Bremerhaven. BUK und BUK PLUS werden ausschlieBlich tiber
Kreditinstitute vergeben. Der Erfolg des Produktes liegt in der
zusatzlichen Zinsvergiinstigung, doch auch in der Moglichkeit
der Enthaftung durch die Biirgschaftsbank Bremen GmbH
(BUK PLUS) sowie der sehr kurzen Bearbeitungszeit von meis-
tens nur zwei Arbeitstagen.

Im Geschéftsjahr wurde die Rekordsumme von 377 Antragen
mit einem Gesamtvolumen von EUR 122 Mio. zugesagt. Insbe-
sondere im ersten Halbjahr 2008 entwickelte sich die Zahl der
Antrage auBerst positiv. Vor dem Hintergrund der nachlas-
senden Konjunktur ist fiir 2009 ein deutlicher Riickgang der
Antragszahlen und -volumina zu erwarten. Ungeachtet dessen
bleibt der BUK ein erfolgreiches Werkzeug fiur die Starkung



des Standortes. Mit der Kreditgewahrung unterstiitzte die
Bremer Aufbau-Bank seit der Einfiihrung in 2005 die Schaf-
fung von 1.359 Arbeitsplatzen und trug zur Erhaltung von
22.300 Arbeitsplatzen bei.

LANDESINVESTITIONSFORDERPROGRAMM:
SEIT 2008 ALS ZINSVERBILLIGTES DARLEHEN

Das Landesinvestitionsforderprogramm (LIP 2008) unterstiitzt
Handwerksbetriebe, Dienstleistungs- und Handelsunterneh-
men sowie Gewerbetreibende auf unbiirokratische Weise mit
Fordermitteln. Im Geschaftsjahr 2008 wurde die Investitions-
forderung in der Form umgestellt, dass die bisher bewilligten
Zuschisse durch die Ausreichung zinsverbilligter Darlehen
erganzt wurden. Die Zuwendung bzw. der beim Kunden ent-
stehende Vorteil resultiert somit aus einem gegeniiber dem
Marktzins deutlich reduzierten Zinssatz, der zu einer merk-

lichen Verringerung des zu erbringenden Kapitaldienstes fiihrt.

Bei der Bemessung der Zinsverbilligung werden die Gege-

benheiten des jeweiligen Einzelfalls berlcksichtigt, wobei in
besonders gelagerten Ausnahmefallen von iberragendem
Bremer Interesse eine begleitende Zuschussférderung mog-
lich bleibt.
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Die urspriinglichen Vorbehalte gegeniiber diesem Paradigmen-
wechsel konnten durch intensive Begleitung durch die dies-
beziiglich beauftragten Trager der Wirtschaftsforderung (BIG,
BIS Bremerhaven und BAB) abgebaut werden. Die derzeitige
Zurlickhaltung bei Investitionsentscheidungen ist in erster
Linie auf die angespannte Wirtschaftslage zuriickzufiihren.

Es ist davon auszugehen, dass die deutliche Zinsvergiinstigung
das neue LIP als wichtiges Produkt der Wirtschaftsforderung
in Bremen zu etablieren hilft.




DA SEHEN
WIR ABER
SCHWARL
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WIR NICHI.

WAGNISKAPITAL UND LANDESBURGSCHAFTEN
VON DER BREMER AUFBAU-BANK GMBH



Wagniskapital und Landesburgschaften:

Positive Entwicklung in 2008

WACHSTUM ERMOGLICHEN, POTENZIALE
ENTFALTEN: BETEILIGUNGSFINANZIERUNG

Neben zinsbeglinstigten Kreditangeboten ist vor allem das
Wagnis- und Beteiligungskapital ein wichtiges Instrument fir
die Stérkung des Wirtschaftsstandortes Bremen. Die Bremer
Aufbau-Bank stellt aus drei Fonds Beteiligungskapital zur Ver-
fligung. Ziel ist die Entfaltung unternehmerischer Wachstums-
und Innovationspotenziale der hiesigen Unternehmen. Die
einzelnen Forderungen stehen im Gesamtzusammenhang: Sie
unterstiitzen den strukturellen Wandel der Freien Hansestadt
Bremen zu einem von Technologie und moderner Dienstleis-
tung gepragten Wirtschaftsstandort.

Fiir Existenzgriindungen und héchstens drei Jahre alte Unter-
nehmen stellt die Bremer Aufbau-Bank Uber ihre Tochter-

gesellschaft BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft
Bremen mbH, Bremen (BBM), Mittel aus dem Initialfonds zur
Verfligung. Mit Hilfe des Fonds werden die Eigenmittel insbe-

sondere zukunftstréchtiger Technologieunternehmen um bis
zu TEUR 150 ergénzt. Fur Unternehmen, die bereits am Markt
etabliert sind, nutzt die Bremer Aufbau-Bank den Beteiligungs-
fonds Bremen. Das hier herausgegebene Wagniskapital er-
moglicht die Gesamtfinanzierung neuer Produkte oder Dienst-
leistungen. Ein Engagement dient dazu, wachstumsstarken
Unternehmen in Bremen weitere Entwicklungsmaglichkeiten
zu geben und auf diesem Weg an den Standort zu binden.

Die Bremer Aufbau-Bank ist an der Bremer Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG), beteiligt. Das
Gemeinschaftsunternehmen, an dem auBerdem Die Spar-
kasse Bremen AG, die Sparkasse Bremerhaven und die tbg
Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbh, Bonn, beteiligt
sind, bietet Unternehmen in allen Phasen der Entwicklung vor
allem stille Beteiligungen an.

Im Geschéftsjahr 2008 hat sich der Gesamtbereich BBM und
BUG trotz des Riickgangs der Neubeteiligungen von 18 (2007)
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auf 13 positiv entwickelt. Das neu bewilligte Beteiligungs-
volumen betrug EUR 2,55 Mio. Insgesamt 46 Unternehmen
werden im Rahmen des Beteiligungsgeschéftes durch die
Bremer Aufbau-Bank betreut.

ZUSAMMEN VIEL BEWEGEN:
BURGSCHAFTEN DER BREMER AUFBAU-BANK

Die Bremer Aufbau-Bank tritt als Treuhénder fir die Freie
Hansestadt Bremen im Landesbiirgschaftsgeschéaft auf und ist
als zentraler Ansprechpartner flir Banken und Unternehmen
fir die Bewilligung und Verwaltung von Landesbiirgschaften
zustandig. Darliber hinaus hat sie das Antrags- und Bewilli-
gungsverfahren sowie die Verwaltung von Staatshaftungen
(Selbstversicherungen) fiir Sonderausstellungen und Dauer-
leihgaben fir die bremischen Museen und kulturellen Ein-
richtungen Ubernommen. Ziel herausgelegter Biirgschaften
ist die Besicherung von Krediten zur Finanzierung von volks-
wirtschaftlich erwiinschten Vorhaben, die im besonderen
Interesse des Landes Bremen liegen.

Die Anzahl der Gibernommenen Birgschaften hat sich unter
Beriicksichtigung der unterjéhrigen Zu- und Abgénge im
Berichtszeitraum nur geringfligig von 339 auf 332 reduziert.
Das Biirgschaftsobligo verringerte sich von EUR 1.381 Mio.
auf rund EUR 1.251 Mio.

Die Zugénge betrugen im Berichtsjahr EUR 337 Mio.




DA SIND
UNS LEIDER
DIE HANDE
GEBUNDEN."
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UNS NICHI.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG DURCH DIE
BREMER AUFBAU-BANK GMBH




Bedarfsgerecht und 6kologisch sinnvoll:

Die Wohnungsbauférderung der Bremer Aufbau-Bank GmbH

r[HI.

lll!ll

IMPULSE FUR ZEITGEMASSES WOHNEN

Im Geschéftsbereich Wohnungsbauférderung vergibt die Bre-
mer Aufbau-Bank zinsgiinstige Darlehen fiir den Bau, Erwerb
und die Modernisierung von bedarfsgerechtem Wohnraum.
Unterstiitzt werden insbesondere Haushalte, die sich am
Markt nicht angemessen mit Wohnraum versorgen kénnen.
Daneben ist die Verwaltung der Férderungsverhaltnisse ein
weiteres umfangreiches Aufgabenfeld.

Auf Koalitionsbeschluss wurde die Eigentumsférderung seit
2008 prinzipiell eingestellt. Der Bedarf an Mietwohnungen

ist im Land Bremen weitestgehend gedeckt. Gefordert wird
dennoch solcher Mietwohnungsneubau, der zur innerstéad-
tischen Entwicklung oder Verdichtung fiihrt. Das Neugeschéft
konzentriert sich hauptséchlich auf die Modernisierung von
Mietwohnungen, um den geanderten Anforderungen an den
Wohnungsbau gerecht zu werden.

Eine zeitgeméaBe Forderung von Wohnungsbau muss den
demografischen Wandel, die gesamtwirtschaftliche Situation
sowie die Aufgaben im Bereich Klimaschutz widerspiegeln.

Es ist daher das Ziel der Wohnungsbauférderung, Impulse fiir
einen qualitativ hochwertigen und innovativen Wohnungsbau
zu setzen. Das Engagement gilt vor allem Projekten, die eines
oder mehrere der folgenden Kriterien erfiillen:

> Schaffung preiswerten Wohnraumes (Hartz-IV-fahig)

> Energieeffizienz/Umweltvertréaglichkeit

> Stabilisierung von benachteiligten Quartieren

> Vermeidung bzw. Beseitigung von Barrieren fiir generations-
gerechtes Wohnen

> Verwirklichung neuartiger gemeinschaftlicher Wohnformen

> \ernetzung mit MaBnahmen der beruflichen Qualifizierung
Arbeitsloser

Dafir hat der Senat fiir die Jahre 2008 und 2009 fiir das Land
Bremen jeweils EUR 4,5 Mio. bereitgestellt, die als zins-
glinstige Darlehen an die jeweiligen Bauherren ausgereicht
werden konnen.

In 2008 hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH 36 neue Woh-
nungsbaufdrderungsdarlehen mit einem Vertragsvolumen von
rund EUR 2,9 Mio. bewilligt. Die Bremer Aufbau-Bank GmbH
hat in 2008 etwa 13.700 geforderte Mietwohnungen verwaltet,
von denen noch rund 10.200 bezuschusst wurden.



IN 2008 GEFORDERTE PROJEKTE

NEUE WOHNFORMEN IN ALTEHRWURDIGER
ARCHITEKTUR: PROJEKT ELISABETHSTRASSE

In einem denkmal-
geschitzten
Schulgebaude in
Bremen-Walle sind
durch umfassende
Restrukturierungs-
maBnahmen
attraktive Wohn-
flachen fir junge
Menschen entstanden. Jeweils drei bis sechs Apartments
gruppieren sich um einen groBziigigen Gemeinschaftsraum
mit Kiichenzeile. Die Immobilie war bereits vor der Fertig-
stellung voll vermietet - nicht zuletzt, da mithilfe der energe-
tischen Modernisierung verhaltnismaBig niedrige Nebenkosten
erreicht werden konnten. Das Projekt wurde mit dem Bau-
herrenpreis 2008 anerkannt.

Projektdaten

> Lage: ElisabethstraBe 135 in Bremen-Walle

> Bauherr: Hopkens Park Projektentwicklungs-
gesellschaft mbH

> 67 Wohneinheiten, davon 25 gefordert

> Forderdarlehen: EUR 750.000

> Fertigstellung: 2008

ENERGIE GESPART, BARRIEREN BESEITIGT:
PROJEKT DRILLSTRASSE

Diese 1967 und 1968 errichtete Wohnanlage fiir altere Men-
schen wurde durch umfassende Modernisierungsmafnahmen
den Wohnbeddrfnissen der Mieter angepasst. Durch die kom-
plette Erneuerung der Gebau-
dehille konnte der Energiebe-
darf um 50 % reduziert werden.
In der Folge reduzieren sich die
Nebenkosten erheblich. Alten
und behinderten Menschen
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wird durch die barrierefreie Anpassung der Wohnungen das
selbstbestimmte Wohnen bis ins hohe Alter ermdglicht.

Projektdaten

> Lage: DrillstraBe 32-69 in Bremen-Hemelingen

> Bauherr: KMS GbR

> 45 Wohneinheiten (3 Bauabschnitte a 15 Wohneinheiten),
Bauabschnitt Il

> Forderdarlehen: Insgesamt EUR 1,35 Mio.
(3 Bauabschnitte a EUR 0,45 Mio.)

> Fertigstellung: 2008

STADTTEIL-STABILISIERUNG DURCH HOHERE
WOHNRAUMOQUALITAT: PROJEKT RINGSTRASSE

Ein Vierteljahrhundert nach ihrer Errichtung gewann diese
Wohnanlage in Bremerhaven vor allem durch die Modernisie-
rung der Grundrisse - hier wurden jeweils zwei unzeitgeméaBe
Ein-Zimmer-Wohnungen zusammengelegt - an Attraktivitat fir
potenzielle Mieter. Zudem werden Balkone in Siidlage, boden-
gleiche Duschen und eine energetische Modernisierung die
Mieterschaft und damit den Stadtteil insgesamt stabilisieren.
Die Installation von zwei Photovoltaikanlagen flihrt zu einer
CO,-Reduzierung von ca. 30 t pro Jahr.

Projektdaten

> Lage: RingstraBe 23-31 in Bremerhaven-Wulsdorf

> Bauherr: STAWOG - Stadtische Wohnungsgesellschaft
Bremerhaven mbH

30 Wohneinheiten, davon 25 gefordert
Forderdarlehen: EUR 750.000

Fertigstellung: Friihjahr 2009

\Y

\Y

Vv




JWIR SEHEN
DA KEINE
LUKUNFI."
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WIR SCHON.

DER "PREIS UMWELT UNTERNEHMEN: NORDWEST"
MIT UNTERSTUTZUNG DER BREMER AUFBAU-BANK GMBH



Wirtschaft und Umweltschutz verbinden:

Der ’preis umwelt unternehmen: Nordwest’

BREMER AUFBAU-BANK GMBH UNTERSTUTZT
RENOMMIERTEN UMWELTPREIS

Eine umfassende, nachhaltige Férderpolitik muss in Zukunft in
deutlichem MaB die Wechselwirkungen aus Umwelt und Wirt-
schaft einbeziehen. Die Herausforderungen des Umwelt- und
Klimaschutzes sind dabei mit wirtschaftlichen Chancen ver-
bunden. Der Standort Bremen weist in diesem Zusammenhang
groBe Kompetenzen auf, die zum Teil durch die starke Vernet-
zung von Wissenschaft und Hightech-Industrie entstehen.

Bereits 2003 initiierte der Bremer Senator fiir Bau, Umwelt
und Verkehr den "preis umwelt unternehmen: Nordwest’. Die
Bremer Aufbau-Bank ist Hauptsponsor des mit insgesamt
EUR 50.000 dotierten Preises. Die Organisation des seit 2007
im Zweijahrestakt ausgetragenen Wettbewerbs ist eingebettet
in die "initiative umwelt und unternehmen’ sowie die ’part-

nerschaft umwelt unternehmen’, ein Netzwerk umweltaktiver
Unternehmen in Bremen und Bremerhaven.

Ziel des Preises ist es, umwelt- und klimafreundliche Losungen
auf den Gebieten der Logistik und Energie sowie den gelun-
genen Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die wirt-
schaftliche Nutzung zu pramieren und offentlichkeitswirksam
zu prasentieren. 2007 standen neben dem von der Bremer
Aufbau-Bank ausgelobten Hauptpreis erstmals zusatzliche
Gewinnchancen zur Verfligung. Die Kieserling Holding GmbH,
die Bremer Energie-Konsens GmbH und die Stadt Oldenburg
stifteten zusatzliche Auszeichnungen. AuBerdem unterstitzten
die swb AG und die Metropolregion Bremen-Oldenburg erneut
den Wettbewerb. Ebenfalls neu war 2007, dass der Wettbewerb
auf die Metropolregion Bremen-Oldenburg ausgeweitet wurde.
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DIE PREISTRAGER 2007,/2008

SAUBERE LEISTUNG: HAUPTPREIS FUR ENGAGEMENT HONORIEREN: DER SONDERPREIS
GEBAUDEREINIGUNGSFIRMA AUS BARNSTORF LOGISTIK FUR DIE E & B REEDEREI
UND REEDEREI AUS BREMEN
Die Kieserling Beteiligungsholding lobte 2007 den mit
Den von der Bremer Aufbau-Bank GmbH ausgelobten und mit EUR 10.000 dotierten Sonderpreis Logistik aus. Ziel des

EUR 25.000 dotierten Hauptpreis teilten sich zwei Unterneh- Preises ist es, okologisch sinnvolle und innovative Projekte
men. Ein Preisgeld in Hohe von EUR 15.000 ging an die LR zu pramieren - in einer Branche,

Gebaudereinigung GmbH. Das Unternehmen aus Barnstorf deren dkologisches Potenzial und

entwickelte im Rahmen des Projektes ,OkoClean 100“ einen Engagement oft unterschéatzt

okologischen Standard fir Facility Management. Die Bremer werden. Der Preis ging an die

E & B Reederei wurde schon mit dem Hauptpreis ausge-
mit EUR 10.000 fir den ' zeichnete Bremer E & B Reederei.
Bau eines Frachtschiffes Deren Projekt ,,Frachtschifffahrt
pramiert, das sowohl in mit Umweltsiegel - Blauer Engel”
der Produktion als auch im hatte sich in den Augen der Jury
Betrieb den strengen Auf- gegen 50 Mitbewerber erfolgreich
lagen des Umweltsiegels durchgesetzt.

»Blauer Engel“ entspricht.

WISSEN VERNETZEN: DER SONDERPREIS

INNOVATIONEN FUR DEN KLIMASCHUTZ: WISSENSCHAFTSTRANSFER FUR DAS
SONDERPREIS ENERGIE FUR BELUGA SHIPPING HYWINDBALANCE-KONSORTIUM
GMBH

Der mit 5.000 EUR dotierte Sonderpreis fiir die erfolgreiche
2007 stiftete die Klima- Verkniipfung von Wissenschaft und Wirtschaft ging an die
schutz-Agentur Bremer “(’ ¢ Overspeed GmbH aus Oldenburg. Das Unternehmen nahm
Energie-Konsens GmbH : N den Preis stellvertretend fiir das HyWindBalance-Konsortium
erstmals den Sonderpreis “y entgegen. Die in dem Konsortium aktiven Wissenschaftler und

Wirtschaftsunternehmen entwickeln, untersuchen und erpro-
ben im Rahmen des Projektes ,,HyWindBalance - Wind-Was-

serstoff-Systeme zur Regelenergie-Bereitstellung“ ein System,
das Windparks mit dem einfach speicherbaren Energietrager

Wasserstoff kombiniert.

Energie. Das Preisgeld in
Hohe von EUR 10.000 ging
an die Beluga Shipping
GmbH. Das Bremer Unter-
nehmen hat im Rahmen
des Projektes ,,SkySails*
ein automatisches Segel-
system fur die kommer-
zielle Frachtschifffahrt
entwickelt. Ein 160 m?
groBer, an Deck befestigter
Kite zieht das jeweilige Frachtschiff, was zu einer erheblichen
Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs fihrt. Die Beluga Ship-
ping GmbH hat mit dem MS ,,Beluga SkySails bereits einen
eigenen Schwergutfrachter in Betrieb genommen.

AN










Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Lagebericht

ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
UND RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2008 war zumindest ab der 2. Jahreshalfte wesent-
lich gepragt durch die Finanzmarktkrise, die ihren Ausgang im
sich stark negativ entwickelnden Immobilienmarkt der USA
fand.

Seit dem 3. Quartal 2008 wurde die gesamte Finanzwelt
durch die Auswirkungen in Mitleidenschaft gezogen. Eine
Vielzahl internationaler und auch deutscher Kreditinstitute
sind von der Krise betroffen, einige sogar so gravierend, dass
sie nur durch staatliche RettungsmaBnahmen aufgefangen
werden konnten. Auch nicht existenziell betroffene Institute
nahmen den Rettungsschirm in Anspruch, um weiterhin den
Unternehmen mit ausreichend Kreditmitteln zur Verfligung
stehen zu kénnen. Insgesamt erlitt die Banken- und Finanzwelt
erhebliche Verwerfungen.

Die Finanzmarktkrise mindete im 4. Quartal schlieBlich in
einer weltweiten wirtschaftlichen Krise. Dieses Szenario ist
nicht spurlos an den Unternehmen vorbeigegangen. Mehrere
bekannte GroBunternehmen mit bisher zufrieden stellenden
Ergebnissen mussten erhebliche UmsatzeinbuBen verzeich-
nen. In der Konsequenz fiihrte dies zur Anordnung von Kurz-
arbeit und Streichung von Stellen.

Auch bremische Unternehmen spiren bereits die Verwer-
fungen der Mérkte. Nach unseren Beobachtungen haben
einige Unternehmen massiv ihre bisher eingerdumten Zah-
lungsziele verkirzt, was bei den jeweiligen Vertragspartnern
zu einer kreditseitig notwendigen Zwischenfinanzierung fihrt.
Daneben sind durch Auftragsstornierungen gerade seitens der
Schlusselindustrien (Automobil-/Schiffbau/Hafenumschlag)
ricklaufige Umsatze bei den Partnerunternehmen, z. B. Zu-
lieferern oder Spediteuren, zu verzeichnen. Dies flhrt letztlich
zu einem Substanzverzehr.

Bereits geplante Investitionen sind von einigen Unternehmen
auf unbestimmte Zeit verschoben worden, da die Auswir-
kungen der Krise auf die Umséatze abgewartet werden. In der
Gesamtschau ist davon auszugehen, dass die Quote der in
wirtschaftliche Schwierigkeiten kommenden Unternehmen
tendenziell zunehmen wird.

Im Rahmen der Umsetzung der Vorgaben aus der EU-Verstan-
digung Il traten zum 01.01.2008 Satzungsanderungen in Kraft.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER BREMER AUFBAU-BANK GMBH

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist Férderbank des
Landes Bremen. Die Geschaftstatigkeit der BAB umfasst
insbesondere die Finanzierung von MaBnahmen der Wirt-
schaftsforderung einschlieBlich der Infrastrukturforderung
(MaBnahmen zur Verbesserung und Starkung der Wirtschafts-,
Verkehrs- und Umweltstruktur), der Wohnungs- und Stadte-
bauférderung sowie die Ubernahme sonstiger Finanzie-
rungsaufgaben einschlieBlich des Biirgschaftsgeschaftes im
Interesse der Freien Hansestadt Bremen (FHB) sowie der
Stadt Bremerhaven. Alleingesellschafterin ist die Bremer
Investitions-Gesellschaft mbH (BIG), deren Anteile sich zu
100 % im Eigentum der FHB und Stadt Bremerhaven befinden.
Die Bremer Aufbau-Bank GmbH unterstiitzt das Land Bremen
in der Landesentwicklungs-, Struktur- und Wirtschaftspolitik.
Die Aufgabenschwerpunkte liegen in der Férderung der
gewerblichen Wirtschaft und in der Wohnungsbauférderung.
Hinzu kommen Finanzierungen und Dienstleistungen im Inte-
resse des Landes Bremen und seiner Stadtgemeinden.

Im Rahmen ihrer Aufgabe als Forderbank geht sie zielgerichtet
Kreditrisiken ein. Sie bietet sowohl standardisierte als auch
maBgeschneiderte Finanzierungslosungen an:

> Darlehen mit und ohne Zinsvergiinstigungen im Rahmen
eigener Forderprogramme (Konsortialgeschaft),

> Darlehen im Rahmen von Landesprogrammen nach ent-
sprechender Beauftragung/Beleihung, z. B. Landes-
investitionsforderprogramm (LIP),

> Durchleitungskredite mit Refinanzierung durch die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder die Europdische Investi-
tionsbank (EIB), z. B. Bremer Unternehmerkredit (BUK),

> Risikolibernahmen (Haftungsfreistellung bzw. Blrgschaft),

> Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen,

> Beteiligungs- und Wagniskapital.

Zusatzlich ist sie Trager der Wohnungsbauférderung und
zentraler Ansprechpartner fiir Privatpersonen und Wohnungs-
baugesellschaften.



Die Bremer Aufbau-Bank GmbH steht als Partner fiir Unter-
nehmen bereit, die flir Investitionen oder bei Firmengriin-
dungen, Expansionen oder Umstrukturierung finanzielle
Unterstiitzung bendtigen. Dies dient sowohl der Starkung der
Wirtschaftsstruktur in Bremen und Bremerhaven als auch dem
Erhalt und der Schaffung von Arbeitsplatzen.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH versteht sich als eigenstan-
diger, wettbewerbsneutraler und leistungsstarker Partner der
Banken und Sparkassen und arbeitet in enger Abstimmung mit
ihnen bei der Unterstiitzung der mittelstandischen Wirtschaft
zusammen. Sie beachtet bei ihrer Tatigkeit geltendes Bei-
hilferecht und insbesondere die Einhaltung der sogenannten
Verstandigung Il zwischen der EU-Kommission und der Bun-
desregierung.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat ihre Geschaftstatigkeit im
Jahre 2008 erfolgreich weiterentwickelt und ausgebaut. Das
Kreditgeschaft mit kleinen und mittleren Unternehmen im
Lande Bremen konnte ausgeweitet werden. Im vierten Quartal
2005 hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH in Zusammenarbeit
mit der KfW-Mittelstandsbank den ,,Bremer Unternehmerkre-
dit“, ein zinsbegiinstigtes Darlehensprogramm, aufgelegt. Im
Rahmen dieses Programms verbilligt die Bremer Aufbau-Bank
GmbH die ohnehin schon gilinstigen Mittel der KfW-Mittel-
standsbank zusatzlich. Dieses Programm wurde vom Markt
auch in 2008 wieder sehr gut angenommen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde das bisherige Treuhandver-
maogen, der Bremische Innovations-Fonds (BIF) sowie der
Bremische Fonds fiir Rettungs- und Umstrukturierungsbei-
hilfen an kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft (RUB), auf Grundlage des Zuwendungsbescheides
vom 02.07.2008 des Senators fir Wirtschaft und Hafen in
das Eigenvermogen der BAB libernommen.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat keine verbrieften Vermo-
genswerte im Bestand, die von der sogenannten ,,Subprime-
Krise“ betroffen sind. Die Turbulenzen an den Finanzmarkten
in Folge dieser Krise haben sich fiir die Bremer Aufbau-Bank
GmbH bisher nicht wesentlich ausgewirkt.

Bremer Aufbau-Bank GmbH | 31

KREDITGESCHAFT

KREDITE AN KLEINE UND MITTLERE
UNTERNEHMEN ,,KMU*“

Ein wesentlicher Geschaftsbereich der Bremer Aufbau-Bank
GmbH ist die Kreditvergabe an kleine und mittelstandische
Unternehmen im Land Bremen. Die Vergabe erfolgt tber
verschiedene Programme, die den jeweiligen Anforderungen
der Unternehmen angepasst sind. So konnen Kredite tber das
Landesinvestitionsforderprogramm 2008 (,,LIP 2008%), Gber
das Programm ,,Wachstums- und Erganzungsfinanzierung*
oder auch im Rahmen des Rettungs- und Umstrukturierungs-
programms (,RUB*) vergeben werden.

Die Umsetzung des LIP 2008 erfolgt in einem zweistufigen
Verfahren - Darlehensvergabe nach Erstellung eines Zuwen-
dungsbescheides -, wobei die BAB in diesem Verfahren mit
der Darlehensgewahrung betraut wurde. Die Forderung in die-
sem Programm liegt in der Darlehensvergabe zu einem sehr
glinstigen Zinssatz zur Ermdglichung von Investitionsvorhaben.
Nach anfanglichen Vorbehalten gegeniber einer Forderung
durch Darlehen, nimmt das Programm Fahrt auf.

In anderen Programmen, wie der Wachstums- und Ergénzungs-
finanzierung, liegt der Forderbeitrag in der Begleitung der
Unternehmen und in der Kreditvergabe als solcher. Hier wird
die BAB auf Anfrage von Hausbanken oder Unternehmen als
verlasslicher und kompetenter Partner eingebunden. Gerade
in schwierigen Zeiten ist es fur die Unternehmen unerlésslich,
dass ein Partner mit ,,ruhigem Geld“ zur Verfligung steht.

Wesentliche Grundlage des gesamten Kreditbereichs ist die
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Geschafts-
banken. Aus diesem Grund wird ein enger Kontakt zu den
regionalen Banken gepflegt und in turnusmaBigen Abstanden
Uber Neuerungen des Fordergeschafts informiert.

BREMER UNTERNEHMERKREDIT ,BUK*

Im Geschaftsjahr 2008 entwickelte sich der Bremer Unter-
nehmerkredit weiterhin erfolgreich, es wurden 377 Antrage
im Gesamtvolumen von EUR 122 Mio. zugesagt. Die positive
Entwicklung des BUK im Jahr 2008 wurde insbesondere durch
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die tUberdurchschnittlich hohen Antragszahlen und Zusage-
volumen im 1. Halbjahr 2008 getragen. Diese enthalten

auch Antrage von GroBunternehmen mit einem Volumen von
EUR 18 Mio., die nach Programméanderungen der KfW seit
01.07.2008 aus beihilferechtlichen Griinden nicht mehr unter
dem Bremer Unternehmerkredit geférdert werden. Vor dem
Hintergrund des sehr guten 1. Halbjahres 2008 sowie einer
nachlassenden Konjunktur erwarten wir einen deutlichen
Riickgang der Antragszahlen und Volumina in 2009 gegeniiber
dem Vorjahr. Die nachlassenden Antragseingange in 2009
bestatigen diesen Trend. Das Zusagevolumen fiir 2009 wird
mit EUR 80 Mio. geplant.

Die weiterhin rege Inanspruchnahme der Betriebsmittelvarian-
te hat die Richtigkeit der Weiterfiihrung der Finanzierung von
Betriebsmitteln im Rahmen des BUK nach Herausnahme aus
dem KfW-Unternehmerkredit fiir KMU bestétigt, die ebenfalls
aus beihilferechtlichen Griinden zum 01.07.2008 erfolgte. Die
Bremer Aufbau-Bank GmbH bietet seitdem eine eigene BUK-
Betriebsmittelvariante an, die nicht mehr aus dem KfW-Global-
darlehen refinanziert wird und weiterhin rege in Anspruch
genommen wird. Insgesamt entfallen 23,5 % aller Antrage
bzw. 7 % des Volumens auf die Betriebsmittelvariante, die vor-
rangig den kleinen Unternehmen zugute kommt. Wie in 2007
wurden 16 Antrage auf einen BUK ,,Plus“ gestellt, von denen
12 zugesagt werden konnten.

Insgesamt wurden seit dem 01.10.2005 985 Antrége im
Gesamtvolumen von rund EUR 294 Mio. zugesagt. Bei einer
durchschnittlichen Darlehenshdhe von TEUR 303 beziffern
sich 52 % der Antrage (507 Stiick) auf Betrdge bis zu

TEUR 100. Von diesen 507 Antragen lagen beachtliche

292 Antrége sogar im Bereich bis TEUR 50.

Mit der Kreditgewahrung unterstiitzte die Bremer Aufbau-Bank
GmbH bisher die Schaffung von 1.359 Arbeitsplatzen und trug
zur Erhaltung von (iber 22.300 Arbeitsplatzen bei.

Es wurden 257 Neugriindungen und Betriebsiibernahmen
finanziert.

Uber den BUK hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH derzeit zu
12 Instituten direkte Geschéaftsbeziehungen. Durch die
Funktion der Bremer Landesbank und der DZ-Bank AG als
jeweiliges Dachinstitut fir den Sparkassen- bzw. Volks- und

Raiffeisenbankenbereich hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH
mittelbare Geschaftskontakte zu tber 30 Instituten, die durch
laufende Berichterstattung in Form von Bankenrundschreiben
Uber den Bremer Unternehmerkredit informiert werden.

BETEILIGUNGSGESCHAFT

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH stellt Unternehmen im

Lande Bremen Beteiligungskapital aus drei Fonds in Form von
typisch stillen Einlagen zur Verfiigung. Die Bremer Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG), ein
Gemeinschaftsunternehmen der Die Sparkasse Bremen AG,
Sparkasse Bremerhaven und tbg Technologie-Beteiligungs-
Gesellschaft mbH, Bonn, sowie der Bremer Aufbau-Bank
GmbH, bietet Unternehmen in allen Phasen der Entwicklung
stille Beteiligungen an. Neben der BUG gewahrt die Bremer
Aufbau-Bank GmbH iber ihre 100%ige Tochtergesellschaft, die
BAB Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH,
Bremen (BBM), zum einen mit dem Initialfonds fiir Existenz-
griinder und zum anderen mit dem Beteiligungsfonds Bremen
fir kleine und mittlere Unternehmen mit berschaubarem
Eigenkapital fir die Finanzierung weiteren Wachstums zuséatz-
liche Beteiligungsmoglichkeiten.

Im Bereich Wagniskapital der Bremer Aufbau-Bank GmbH war
das Geschéftsjahr 2008 durch die weitere Umsetzung des
Fortflihrungskonzepts fiir die BUG bestimmt. Im Berichtsjahr
wurde bei der BUG unter Einbindung der Biirgschaftsbank
Bremen GmbH, die 70%ige Beteiligungsgarantien fiir Beteili-
gungsengagements der BUG gewahrt, weiteres Beteiligungs-
kapital herausgelegt.

Im Geschaftsjahr 2008 hat sich der Gesamtbereich Wagniskapi-
tal, BUG und BBM positiv entwickelt. In 2008 wurden insgesamt
13 Beteiligungen neu bewilligt (Vorjahr: 18 Neubewilligungen).

Das neu bewilligte Beteiligungsvolumen betrug EUR 2,55 Mio.
Die insgesamt in 2008 ausgezahlten stillen Einlagen betrugen
EUR 2,35 Mio. Zum Stichtag wurden iber die jeweiligen Be-
teiligungsgesellschaften von der Bremer Aufbau-Bank GmbH
insgesamt 46 Unternehmen, denen ein Beteiligungskapital von
EUR 13,8 Mio. gewahrt wurde, betreut. Die BUG und die BBM
weisen jeweils fiir das Geschaftsjahr 2008 gemal den vorlau-
figen Jahresabschlissen positive Jahresergebnisse aus.



Fir die Geschéftsjahre 2009 /2010 ist der weitere Ausbau des
Beteiligungsgeschafts vorgesehen. Fiir diese Geschaftsjahre
sind bei der BUG und der BBM positive Jahresergebnisse
geplant.

LANDESBURGSCHAFTEN UND
STAATSHAFTUNGEN

Die Anzahl der Gibernommenen Biirgschaften (unter Berlick-
sichtigung der unterjahrigen Zu- und Abgange) hat sich im
Berichtszeitraum von 339 auf 332 verringert. Das Biirg-
schaftsobligo hat sich unter Beriicksichtigung der unterjah-
rigen Zu- und Abgange von EUR 1.380,9 Mio. um rd. EUR
130,4 Mio. auf rd. EUR 1.250,5 Mio. reduziert. Die Zugénge
betrugen im Berichtszeitraum rd. EUR 336,6 Mio.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Im Geschaftsbereich ,,Wohnungsbauférderung® unterstiitzt die
Bremer Aufbau-Bank GmbH im Auftrag der Freien Hansestadt
Bremen den Wohnungsbau in Bremen und Bremerhaven mit
zinsglinstigen Darlehen. Die Darlehen werden fiir den Neubau
und fiir die Modernisierung von bedarfsgerechtem Mietwohn-
raum zur Verfligung gestellt. Insbesondere Haushalte, die
sich am Markt nicht angemessen mit Wohnraum versorgen
konnen, werden unterstitzt. Die Forderung von Eigentums-
maBnahmen zur Selbstnutzung wurde dagegen aufgrund der
Koalitionsbeschlisse vom Grundsatz her zum 31.12.2007
eingestellt. Das flr das Jahr 2008 aufgelegte Wohnraum-
forderungsprogramm fokussiert sich deshalb auch auf den
Mietwohnbereich.

Im Geschaftsjahr 2008 hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH
36 neue Wohnungsbauférderungsdarlehen mit einem Ver-
tragskapital von rd. 2,9 Mio. Euro bewilligt. Dabei handelt es
sich mit 20 Neuvertragen und einem Vertragskapital von

0,4 Mio. Euro um die Bewilligungen der letzten Baudarlehen
aus der Eigentumsforderung. Dariiber hinaus wurde 10 Dar-
lehensnehmern ein zweites Aufwendungsdarlehen mit einem
Gesamtvolumen von 0,1 Mio. Euro gewahrt, deren Zusage
bereits in der Vergangenheit bei der Bewilligung des ersten
Aufwendungsdarlehens mit einer aufschiebenden Bedingung
ausgesprochen wurde. Weiterhin konnten 6 Neuvertrage in

Bremer Aufbau-Bank GmbH | 33

der Mietwohnraumférderung mit einem Vertragskapital von
rd. 2,4 Mio. Euro abgeschlossen werden.

Der Gesamtdarlehensbestand belduft sich per 31.12.2008 auf
6.352 Wohnungsbauforderungsdarlehen und hat sich damit
gegenliber dem Vorjahr um 4,5 % reduziert. Die Riickfiihrung
der Darlehen ist nach wie vor auf die hohen Konditionen

bei den Aufwendungsdarlehen (6 % Zinsen und 2 % Tilgung)
zuriickzufiihren. Aber auch die Hoherverzinsung von Bau-
darlehen im Eigentumsbereich auf 4 % war fir viele Kunden
Anlass, ihre Darlehen zuriickzuzahlen. Dabei ist zu beachten,
dass die Darlehen in der Wohnungsbauforderung (Darlehen
des Landes und der beiden Stadtgemeinden) ohne Vorféllig-
keitsentschadigung zuriickgezahlt werden kénnen.

Daneben hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH im Geschaftsjahr
2008 rd. 13.700 geforderte Mietwohnungen verwaltet, von
denen noch rd. 10.200 Mietwohnungen bezuschusst wurden.
An laufenden Aufwendungszuschiissen wurden hierfir
insgesamt rd. 13,5 Mio. Euro in 2008 gezahlt. Damit wurden
rd. 0,8 Mio. Euro weniger herausgegeben als im Vorjahr.

Weiterhin wurden im Geschéftsjahr 2008 im Bereich der Woh-
nungsbauférderung noch 495 Landesbiirgschaften mit einem
Restkapital von rd. 65,5 Mio. Euro verwaltet.

VERMOGENSLAGE

BILANZ

Die Bilanzsumme der Bremer Aufbau-Bank GmbH hat sich im
Berichtszeitraum um rd. EUR 128 Mio. oder 9,8 % auf rd. EUR
1,434 Mrd. erhoht. Die Forderungen an Kunden und Banken
haben aufgrund der Geschéaftsausweitung (siehe Kredit-
geschaft) zugenommen. Das Treuhandvermdégen erhdhte sich
um EUR 0,3 Mio. oder 0,1% auf EUR 215,9 Mio. Das Treu-
handvermdgen umfasst im Wesentlichen das Wohnungsbau-
vermaégen. Das Kreditgeschaft mit kleinen und mittleren
Unternehmen durch Enthaftung der Hausbanken (Avalkredite)
hat auch im Jahr 2008 nochmals zugenommen. Die unterhalb
der Bilanz ausgewiesenen Avale haben sich in 2008 um

EUR 3,4 Mio. oder 15,0 % auf EUR 26,2 Mio. erhoht.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH refinanziert sich in erster Linie
durch Aufnahme von Schuldscheindarlehen (Verbindlichkeiten
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gegenliiber Kreditinstituten), die durch die Haftung des Landes
Bremen als Gewahrtrager abgesichert sind. Dadurch ist es der
Bank moglich, sich jederzeit gilinstig zu refinanzieren. Dariiber
hinaus arbeitet die Bremer Aufbau-Bank GmbH bei Refinan-
zierungen mit der KfW-Bankengruppe sowie der Europdischen
Investitionsbank zusammen.

EIGENKAPITAL

Das von der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH gehaltene
Stammkapital betréagt EUR 110 Mio. Die anderen Gewinnriick-
lagen betrugen zum Jahresende unverdndert EUR 5,5 Mio. Die
Bremer Aufbau-Bank GmbH hat jederzeit die aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalanforderungen erfllt.

Ende 2008 wurde das nachrangige Darlehen von EUR 22,5 Mio.
vorzeitig zurlickgezahlt.

ERTRAGSLAGE

Der Zinsuberschuss lag im Geschéftsjahr 2008 mit

rd. EUR 9,8 Mio. um rd. 1 % oder TEUR 129 unter dem des
Vorjahres. Dieses resultiert insbesondere aus dem hohen
Anteil des zinssubventionierten BUK an den Zuwéchsen im
Kreditbereich. Das positive Provisionsergebnis resultiert im
Wesentlichen aus der Geschéftstatigkeit im Rahmen des BUK.
Die Provisionsertrage aus dem Biirgschaftsgeschaft haben
sich erhoht, wahrend sich die Ertrage aus dem Bereich Woh-
nungsbau erméaBigt haben.

Nach Abzug der leicht Gber dem Vorjahreswert liegenden
Verwaltungskosten ergibt sich ein Jahresergebnis vor Risiko-
vorsorge und Bewertung von EUR 6,5 Mio., welches um
12,6 % oder TEUR 726 Uber dem Vorjahreswert liegt.

Das auBerordentliche Ergebnis sowie die Zufiihrung zu dem
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken stehen im Zusammenhang mit
der Ubernahme des RUB-Fonds in das Eigenvermdgen der BAB.
Im Geschaftsjahr 2008 hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH
wiederum die gute Ertragslage genutzt, um eine der Ge-
schaftstatigkeit entsprechende Risikovorsorge und Reserven
zu bilden. Es wurde ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen.

FINANZLAGE

Im Rahmen der Fristentransformation werden nicht alle
Aktivpositionen fristenkongruent refinanziert (s. Erlauterungen
unter Marktpreisrisiken). Die hieraus resultierenden Risiken
werden regelmaBig im Rahmen des Marktpreisrisikoreports
berichtet und Uberwacht. Besondere Risiken aus der Fristen-
transformation ergeben sich nicht. Die Liquiditatslage der Bre-
mer Aufbau-Bank GmbH wird fortlaufend tberwacht. Aufgrund
des geringen Auslastungsgrads gemalB der Kennziffer nach
der Liquiditatsverordnung der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht und der vorhandenen guten kurzfristigen
Refinanzierungsmaglichkeiten schatzen wir die Liquiditatslage
als gut ein. Es wird insoweit auch auf die Ausfiihrungen zu den
Liquiditatsrisiken im Risikobericht verwiesen.

GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im Geschéftsjahr 2008 konnte das Geschéaftsvolumen weiter
gesteigert werden. Die Ertragslage liegt tber dem Vorjahres-
wert. Die Planzahlen wurden lberwiegend erreicht. Durch die
Erhéhung der Vorsorgereserven hat sich die Risikotragfahig-
keit verbessert. Die wirtschaftliche Lage der Bremer Aufbau-
Bank GmbH wird als gut eingeschatzt. Akute Risiken sind
ausreichend abgedeckt.

NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres haben sich nicht ereignet.

RISIKOBERICHT

Das Risikomanagement ist in der Bremer Aufbau-Bank GmbH
zentral im Bereich Risikomanagement/Controlling/Grundsatz-
fragen zusammengefasst. Daneben hat die Bremer Aufbau-
Bank GmbH entsprechend den regulatorischen Vorgaben der
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) die
Funktionstrennung bis in die Geschaftsleitung sichergestellt.



RISIKOSTEUERUNG AUF GESAMTBANKEBENE

Als Forderbank des Landes Bremen gehort es zum Kern-
geschéft der Bremer Aufbau-Bank GmbH, verantwortungs-
bewusst und zielgerichtet Risiken insbesondere im Kredit-
geschaft mit kleinen und mittleren Unternehmen mit Sitz

in Bremen einzugehen. Uber die Beteiligungsunternehmen
Bremer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH und BAB
Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH
bietet sie Unternehmen Beteiligungskapital an. Der Erfolg der
Geschéftstatigkeit der Bremer Aufbau-Bank GmbH definiert
sich durch ihren Beitrag zur Wirtschaftsforderung und zur
Landesentwicklung und Strukturpolitik. In diesem Rahmen
verfolgt die Bremer Aufbau-Bank GmbH eine konservative
Risikopolitik. Die Geschaftsleitung legt die Rahmenbedin-
gungen fur den Umgang mit Risiken fest. Zu diesem Zweck hat
sie eine Gesamtrisikostrategie der Bank fiir die mittelfristige
Planung festgelegt. Diese wird regelmaBig uberprift.

Leitlinie der Risikostrategie der Bremer Aufbau-Bank GmbH ist
es, ihre Geschaftstatigkeit so zu steuern, dass ein angemes-
senes Verhdltnis von Ubernommenen Risiken auf Gesamt-
bankebene zur Risikotragfahigkeit der Bank gewahrt bleibt. Zu
diesem Zweck werden den einzelnen Risikoarten Limite zuge-
ordnet, die durch die Risikotragfahigkeit begrenzt werden und
nicht Uberschritten werden dirfen. Damit ist ein alle Bereiche
der Bremer Aufbau-Bank GmbH umfassendes Risikolimitsys-
tem geschaffen worden. Unterhalb des Risikomanagements
auf Gesamtbankebene sind zudem Risikosteuerungssysteme
flr die einzelnen Risikoarten installiert. Diese sind jeweils
angepasst an die Erfordernisse zur Erkennung, Messung und
Steuerung der unterschiedlichen Risiken.

Das Risikomanagement/Controlling ist daflr verantwort-

lich, die verschiedenen Risiken zu identifizieren, messbar zu
machen, zu bewerten und die Geschéftsleitung dartber zu
informieren. Es wird monatlich in einem Gesamtbankreport
uber die Risikosituation der Bank berichtet. Darliber hinaus
wurde der Aufsichtsrat in 2008 von der Geschéftsleitung tber
die Kreditrisikostrategie sowie vierteljahrlich im Rahmen des
Berichts uber die Einhaltung der Risikostrategien unter ande-
rem Uber Adressenausfallrisiken informiert.

Die Interne Revision ist im Auftrag der Geschaftsleitung und
im Einklang mit den regulatorischen Vorgaben, insbesondere
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den Mindestanforderungen an das Risikomanagement,
prozessunabhangig tatig.

Fir ein einheitliches, abteilungsiibergreifendes Verstand-

nis der Risikopolitik der Bank sowie zur Verbesserung der
Transparenz und Dokumentation des Risikomanagement-
konzeptes hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH eine Gesamt-
bankrisikostrategie sowie Strategien fiir die Handhabung der
Einzelrisiken entwickelt. Diese enthalten die risikopolitischen
Grundsétze, die Beschreibung der Einzelrisiken, die Festle-
gung der Limite sowie die Beschreibung von Prozessen und
Verantwortlichkeiten.

Im Rahmen einer Risikotragfahigkeitsanalyse sowie dem
hieraus abgeleiteten Limitsystem hat die Bremer Aufbau-Bank
GmbH eine Verlustobergrenze definiert, die sicherstellt, dass
das haftende Eigenkapital nicht durch Verluste aus eingegan-
genen Geschaftsrisiken reduziert wird. Die Verlustobergrenze
wird auf die einzelnen Risikobereiche allokiert.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH unterscheidet zwischen
> Adressenausfallrisiken,

> Marktpreisrisiken,

> Liquiditatsrisiken,

> operationellen Risiken.

ADRESSENAUSFALLRISIKEN

Das Adressenausfallrisiko ist insbesondere im Rahmen des
Kreditgeschaftes mit kleinen und mittleren Unternehmen im
Lande Bremen sowie mit Unternehmen, an denen die Freie
Hansestadt Bremen beteiligt ist, zu betrachten. Dariiber
hinaus ergeben sich Adressenausfallrisiken aufgrund von
Anlageentscheidungen im Rahmen der Liquiditatssteuerung.
Das Risiko besteht insbesondere in der Gefahr des Ausfalls
eines Geschaftspartners mit der Folge eines Verlusteintrittes.
Im Hinblick darauf, dass ausschlieBlich Geschafte mit inlan-
dischen Geschaftspartnern getéatigt werden, bestehen keine
Landerrisiken.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat im Zuge der Einrichtung
der Abteilung Marktfolge (vormals: Kredit Risikomanagement)
die Instrumente, Methoden und Prozesse fiir die Ermittlung
der Adressenausfallrisiken geschaffen. Wesentliches Element
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ist die individuelle Beurteilung der Einzelengagements. Dies
geschieht mit Hilfe des Ratingsystems der S Rating und Risi-
kosysteme GmbH.

Das detaillierte Ratingergebnis der Einzelengagements bildet
eine Grundlage fir die Entscheidung lber eine Kreditgewah-
rung oder Prolongation. Die Ergebnisse des Ratingsystems
ermoglichen es, die Kreditrisiken auf Portfolioebene zu
steuern. Die Unterlegung der Kreditrisiken entsprechend den
Baseler Eigenkapitalvorschriften erfolgt nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz.

Im Rahmen der Kreditrisikostrategie hat die Bremer Aufbau-
Bank GmbH zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken Ober-
grenzen flr das einzelne Kreditengagement in Anlehnung an
das Rating sowie fir bestimmte Teilportfolien festgelegt. Diese
werden laufend Uberwacht.

Die Adressenausfallrisiken, die sich aus Anlageentschei-
dungen im Rahmen der Disposition ergeben, werden dadurch
begrenzt, dass ausschlieBlich Geschéafte mit inlandischen Kon-
trahenten mit Uberdurchschnittlicher Bonitat getatigt werden.
Um den Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Adress-
ausfallrisiken von Bankkontrahenten Rechnung zu tragen, hat
die Bremer Aufbau-Bank GmbH MaBnahmen zur Ausweitung
des internen Frithwarnsystems ergriffen.

Erkennbaren Risiken wurde im Geschéftsjahr 2008 durch
entsprechende Bewertung und Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen Rechnung getragen. Dariiber hinaus wurden fiir
latente Risiken Pauschalwertberichtigungen gebildet.

MARKTPREISRISIKEN

Marktpreisrisiken bestehen in der Bremer Aufbau-Bank GmbH
insbesondere in Form von Zinsanderungsrisiken. Diese treten
dadurch auf, dass die Bremer Aufbau-Bank GmbH im Rahmen
der Fristentransformation bewusst offene Positionen eingeht.
Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist ein Nichthandelsbuchinstitut
und fihrt dementsprechend kein Handelsbuch. Bei der Fristen-
transformation wendet die Bremer Aufbau-Bank GmbH eine aktive
Benchmarkstrategie an. Die Bremer Aufbau-Bank GmbH begrenzt
die Risiken unter anderem nach dem Value-at-Risk-Ansatz.

Neben der Steuerung anhand des Value-at-Risk gehen die
Zinsanderungsrisiken in die Gesamtbanksteuerung als Zins-
spannenrisiko ein, um so den Vergleich zu der dem Markt-
preisrisiko zugeordneten Verlustobergrenze zu ermdglichen.
Zur Ermittlung der Zinsanderungsrisiken werden zuséatzlich
verschiedene Szenarien (u. a. auch Worst-Case-Szenarien
wie Drehung der Zinskurve) zugrunde gelegt. Die Marktpreis-
risiken werden in regelmaBigen Abstanden ermittelt und an
die Geschaftsleitung und den Anlageausschuss der Geschafts-
leitung berichtet. Dariiber hinaus dienen die Berichte zur
Beurteilung anstehender Dispositionsentscheidungen.

Im Berichtsjahr kamen keine Uberschreitungen der vorgege-
benen Risikolimite, mit Ausnahme des Limits fiir die sonstigen
Marktpreisrisiken, vor. Den sonstigen Marktpreisrisiken
werden insbesondere die Abschreibungsrisiken auf Wert-
papiere zugeordnet. Bei der Limitierung war noch nicht von
Marktverwerfungen mit dem nunmehr spiirbaren Umfang
zum Jahresende auszugehen. Da es sich um Wertpapiere mit
einer Gewahrtragerhaftung handelt und nach wie vor davon
ausgegangen wird, dass diese Wertpapiere planmaBig bis zu
deren Endfalligkeit im Bestand gehalten werden sollen, konn-
ten die Limitliberschreitungen akzeptiert werden. Im Rahmen
der Planung der nachsten drei Geschaftsjahre wurde diesen
Verwerfungen Rechnung getragen und das Limit flr sonstige
Marktpreisrisiken entsprechend erhoht.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bestanden zum
Bilanzstichtag zehn Zinsswaps mit einem Volumen von insge-
samt EUR 231 Mio.

Das Jahr 2009 und mdglicherweise auch 2010 durfte auch
weiterhin von der Finanzmarktkrise und den damit einher-
gehenden Vertrauensverlusten unter den Finanzinstituten
gepragt sein. Insoweit ist auch weiterhin von einem unruhigen
Geld- und Kapitalmarkt auszugehen, was sich wiederum auch
auf die Zinsanderungsrisiken auswirken konnte.

Es bestehen keine Wechselkursrisiken, da die Bremer Aufbau-
Bank GmbH sowohl im Aktiv- als auch im Passivgeschéft keine
Mittel in Fremdwahrung anlegt oder aufnimmt.



LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht oder bei Falligkeit nicht
uneingeschrankt nachkommen kann. Nach der Liquiditatsver-
ordnung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
wird die Liquiditat eines Instituts als gegeben angesehen,
wenn die innerhalb der nachsten 30 Tage zur Verfiigung
stehenden Zahlungsmittel die wahrend dieser Zeit zu erwar-
tenden Liquiditatsabfliisse mindestens decken. Die ent-
sprechende Kennzahl muss mindestens 1 betragen. Diese
Kennziffer nach der Liquiditatsverordnung betrug zum
Jahresende 4,96.

Weitere Risiken sind Liquiditatsrisiken, die dazu fiihren,

dass die Bank aufgrund von Marktstoérungen oder fehlender
Liquiditat der jeweils relevanten Markte offene Positionen
nicht mehr schlieBen kann (Marktliquiditatsrisiko). Dieses
Risiko minimiert die Bremer Aufbau-Bank GmbH dadurch,
dass grundsatzlich nur Geschafte in fungiblen Papieren und
an Markten mit hoher Liquiditat getatigt werden. In Folge der
Finanzmarktkrise kam es im Geschaftsjahr 2008 und kommt
es nach wie vor auf den Finanzmarkten insgesamt zu Ver-
trauensverlusten und Verzerrungen im Interbankenmarkt. Die
Finanzinstitute verhalten sich nach wie vor sehr restriktiv bei
der Kreditvergabe untereinander, in Folge dessen es zu einer
Verknappung der Liquiditat am Markt kommt, was wiederum
zu erhdhten Zinssatzen beziehungsweise Zinsaufschlagen
flihrt. Die Auswirkungen dieser Finanzmarktkrise haben auch
die Bremer Aufbau-Bank GmbH beeinflusst. Es war festzustel-
len, dass bei der Aufnahme von Refinanzierungen nicht die
gewohnte Anzahl von Kontrahenten bereit war, ein Zinsan-
gebot abzugeben. Es konnten aber alle Refinanzierungen in
der gewiinschten GroBenordnung am Markt platziert werden,
wenn auch zu einem hoheren Preis als vor Beginn der Finanz-
marktkrise. Es werden derzeit noch keine Probleme bei der
Refinanzierung fir die Bremer Aufbau-Bank GmbH gesehen,
allerdings ist auch festzustellen, dass sich auch fiir die Bremer
Aufbau-Bank GmbH die Einstandszinssétze erheblich ver-
schlechtert haben. Liquiditatsrisiken werden zum einen durch
die fortlaufende Ermittlung der Kennziffer nach der Liquiditats-
verordnung tberwacht. Zum anderen werden die mittel- bis
langfristig falligen Positionen in regelméaBigen Abstanden an
die Geschéaftsleitung berichtet.
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OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken umfassen die Gefahr von Verlusten, die
in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH hat ein Verfahren zur Erfas-
sung und Uberwachung operationeller Risiken festgelegt. Das
Risikomanagement bildet die zentrale Koordinierungsstelle
fir das Controlling der operationellen Risiken in der Bremer
Aufbau-Bank GmbH. Mindestens einmal jahrlich werden in
allen Bereichen der Bank potenzielle operationelle Risiken
erhoben, bewertet und ggf. MaBnahmen getroffen, um diese
Zu minimieren.

Die vertraglichen Vereinbarungen fir ausgelagerte Bereiche
der Bremer Aufbau-Bank GmbH erlauben eine umfassende
Uberwachung. Die Auftragnehmer werden durch sog. Service-
Level-Agreements verbindlich an die Erflllungen vereinbarter
Leistungsniveaus gebunden. Eine zentrale Stelle in der Bremer
Aufbau-Bank GmbH berwacht die Einhaltung der Verfahrens-
anweisungen sowohl innerhalb der Bank als auch auBerhalb

in den ausgelagerten Bereichen. Die operationellen Risiken
insbesondere im EDV-Bereich werden durch vorhandene
Notfallplane minimiert. Eingetretene Risiken werden zentral
erfasst und der Geschéftsleitung gemeldet.

Die Ermittlung der bankaufsichtsrechtlichen Eigenkapital-
unterlegungen flr die operationellen Risiken erfolgt nach dem
Basisindikatoransatz. Dieser ist auch die Grundlage fir die
Limitzuordnung im Rahmen der Verlustobergrenze. Hiermit
wird den operationellen Risiken in ausreichendem Umfang
Rechnung getragen.

PERSONALBERICHT

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH beschaftigte zum Jahresende
2008 einschlieBlich der Geschéftsleitung 49 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Von diesen sind 21 in der Wohnungs-
bauforderung tatig. Zu diesen Mitarbeitern zahlen ein vom
Ressort zugewiesener Beamter sowie 5 vom Ressort gestellte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 6ffentlichen Dienstes.
Die Besoldung des zugewiesenen Beamten und der gestell-
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ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt direkt iber das
Fachressort.

Auch im Jahre 2008 haben die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Bremer Aufbau-Bank GmbH sowohl an internen als
auch externen Weiterbildungsveranstaltungen teilgenommen.
Ziel ist es dabei, die Qualifikation den steigenden Anforde-
rungen, aber auch dem sich verandernden Umfeld anzupassen
und weiterzuentwickeln.

Die Vergiitung der Mitarbeiter ist individuell geregelt. Ge-
haltsanpassungen erfolgen in Anlehnung an den Bankentarif
des privaten Bankgewerbes. Erfolgsabhangige Vergiitungen
gibt es nicht.

Die Geschéftsleitung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die durch ihre Leistung und ihren personlichen Einsatz
zum Unternehmenserfolg beigetragen haben.

PROGNOSEBERICHT

Fir die Beurteilung der Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung werden Planungen mit einem Zeitraum von 3 Jah-
ren erstellt. Basierend auf den Erwartungen fir die Entwick-
lung der Volumina in den einzelnen Geschéftsbereichen wer-
den die Zinsergebnisse sowie die Kostenpositionen geplant.

Die allgemeinwirtschaftliche Entwicklung und die aktuellen
Rahmenbedingungen in Folge der Finanzmarktkrise zum An-
lass nehmend, hat das Land Bremen reagiert und erganzend
zum Bund ein MaBnahmenpaket ins Leben gerufen.

Dieses umfasst unter anderem MaBnahmen der Bremer
Aufbau-Bank GmbH (BAB). So wurde zur Abmilderung der Aus-
wirkungen der Finanzmarktkrise seitens der Bremer Aufbau-
Bank GmbH eine Task Force im Sinn einer Hotline ins Leben
gerufen, die fiir jedwede Art von Problemstellungen genutzt
werden kann. Des Weiteren werden Refinanzierungen fiir Ge-
schaftsbanken angeboten, um den Kunden bzw. Unternehmen
weiterhin glinstige Kreditkonditionen anbieten zu kénnen.

Zur Beschleunigung von Kreditdurchlaufen wird daneben
unter bestimmten Voraussetzungen auch eine standardisierte
Bearbeitung von Einzelfinanzierungen angeboten.

Der Bremer Unternehmerkredit wird weiterhin sehr gut ange-
nommen, in 2008 konnte der bislang hochste Antragseingang
verzeichnet werden. Inwieweit die Finanzmarktkrise Einfluss
auf dieses Erfolgsmodell haben wird, muss abgewartet
werden.

Fir Unternehmen in Schwierigkeiten steht der in 2008
wieder mit Mitteln unterlegte Fonds unter der Rettungs- und
Umstrukturierungsbeihilfe-Richtlinie (RUB-Fonds) zur Verfu-
gung. Gerade vor dem Hintergrund der vorab geschilderten
Schwierigkeiten, gehen wir davon aus, dass der RUB-Fonds
zukinftig eine intensive Nutzung findet.

Inwieweit die Inanspruchnahme des auf Darlehen umgestell-
ten Landesinvestitionsforderprogramms 2008 (LIP 2008)
unter den geschilderten Auswirkungen der Finanzmarktkrise
leidet, bleibt abzuwarten. Festzuhalten bleibt allerdings, dass
bereits einige Unternehmen - die bereits erfolgreich Antrage
auf Forderung gestellt hatten - ihre Investitionsplanungen auf
unbestimmte Zeit verschoben haben.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH wird mit den zur Verfligung
stehenden Programmen versuchen, die Auswirkungen auf die
bremische Wirtschaft so gering wie moglich zu halten. Die
Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die bremische Wirt-
schaft werden weiterhin beobachtet und - sofern erforderlich
- durch neue oder modifizierte MaBnahmen begleitet.

Hinsichtlich der Ertragslage der Bremer Aufbau-Bank GmbH
ist auf Basis der Unternehmensplanung zu erwarten, dass das
Betriebsergebnis bei einem leicht riicklaufigen Zinsergebnis in
den nachsten beiden Jahren nicht zuletzt durch den erheb-
lichen Eigenbeitrag zur Wirtschaftsférderung im Rahmen von
zinsverbilligten Krediten, wie z.B. dem Bremer Unternehmer-
kredit oder dem Landesinvestitionsférderprogramm, nicht
mehr die guten Ergebnisse der Vorjahre erreichen wird. Es
wird flr die Geschéftsjahre 2009 bis 2010 jedoch weiterhin
mit positiven Jahresergebnissen geplant. Daneben ist Ende
2009 eine Ausschiittung von EUR 6,8 Mio. vorgesehen.

Bei der Bank ist derzeitig nicht auszuschlieBen, dass einzelne
getatigte Finanzanlagen unmittelbar oder mittelbar von der Fi-
nanzkrise beeinflusst werden. Wesentliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank sind derzeit
nicht erkennbar. Daher geht die Bremer Aufbau-Bank GmbH
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davon aus, dass die Ergebnisse auch kiinftig ausreichen wer-
den, um ihren Forderaufgaben gerecht werden zu kénnen.

Ende 2008 wurde vom Senat der Freien Hansestadt Bremen
die Umstrukturierung der Wirtschaftsférderung im Land
Bremen beschlossen. In diesem Zusammenhang ist geplant,
in 2009 die Zuschussférderung im Rahmen des Landesinvesti-
tionsforderprogramms (LIP) und die Griindungsférderung auf
die Bremer Aufbau-Bank GmbH zu lbertragen.

Bremen, den 17.02.2009

/

/f: (ratt “"“/ 2 //ﬂé /

" Neumann Feldmeier
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 / Bilanz

AKTIVA

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 60.173,71 (Vorjahr: EUR 141.612,03)

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert

EUR 4.081.153,11 (Vorjahr: EUR 6.044.658,92)

Kommunalkredite

EUR 476.321.217,12 (Vorjahr: EUR 514.858.011,33)

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere, Anleihen
und Schuldverschreibungen

a) von offentlichen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
b) von anderen Emittenten

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 50.045.744,09 (Vorjahr: EUR 60.519.215,70)

Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten EUR 820.000,00
(Vorjahr: EUR 820.000,00)

an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:

an Kreditinstituten EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Treuhandvermdégen

darunter:

Treuhandkredite EUR 196.133.953,73
(Vorjahr: EUR 200.028.561,55)
Immaterielle Anlagewerte

9. Sachanlagen

10.
11.

Sonstige Vermdgensgegenstédnde
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR

3.463,47 4.125,58
60.173,71 141.612,03
63.637,18 145.737,61

39.381.453,24
598.485.005,37

34.698.701,98
426.450.637,48

0,00

50.045.744,09

637.866.458,61

461.149.339,46

519.104.680,36

559.605.985,66

0,00

60.519.215,70

50.045.744,09

60.519.215,70

2.508.714,80

2.508.714,80

2.175.000,00

2.175.000,00

215.875.117,78

215.621.224,90

112.398,00 144.353,00
465.257,00 471.874,00
5.789.841,64 3.599.295,92
34.475,09 77.029,42

1.434.041.324,55

1.306.017.770,47




Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite
EUR 196.133.953,73 (Vorjahr: EUR 200.028.561,55)
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Rickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Gewinnriicklagen

andere Gewinnrlcklagen
¢) Bilanzgewinn

Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und
Gewabhrleistungen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
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PASSIVA

31.12.2008 31.12.2007

EUR EUR

132.666,87 2.713.575,22

1.048.591.800,98

913.512.997,07

1.048.724.467,85

916.226.572,29

14.435.712,70 10.212.947,48
13.018.062,67 7.904.129,97
27.453.775,37 18.117.077,45

215.875.117,78

215.621.224,90

13.943.267,39

11.706.750,95

16.575,31 21.543,27

569.883,00 478.883,00
7.003.277,02 3.044.193,32
7.573.160,02 3.523.076,32

0,00 23.130.844,70

2.784.280,24 0,00

110.000.000,00

5.500.000,00
2.170.680,59

110.000.000,00

5.500.000,00
2.170.680,59

117.670.680,59

117.670.680,59

1.434.041.324,55

1.306.017.770,47

26.176.832,11

41.172.045,88

22.763.015,87

32.350.672,37
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 / Gewinn- und Verlustrechnung

AUFWENDUNGEN

7.
8.
9.

Zinsaufwendungen
Provisionsaufwendungen
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
EUR 149.751,39 (Vorjahr: EUR 70.928,33)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere

sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Summe der Aufwendungen

Gewinnverwendung

1. Jahresilberschuss

2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
3. Bilanzgewinn

2008 2007

EUR EUR

44.972.767,83 38.331.526,15

3.452.106,73 3.084.476,74

2.502.244,58 2.340.703,05
535.753,42 437.383,00
3.037.998,00 2.778.086,05

2.513.182,79 2.410.596,81

5.551.180,79 5.188.682,86

109.273,12 218.448,91

1.150,00 1.607,00

3.725.735,47 5.784.320,49

3.605.219,05 0,00

686,00 443,00

0,00 0,00

61.418.118,99

52.609.505,15

0,00
2.170.680,59
2.170.680,59

0,00
2.170.680,59
2.170.680,59
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ERTRAGE
2008 2007
EUR EUR
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 50.581.272,61 44.547.473,20
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen 2.715.099,16 2.787.992,55
53.296.371,77 47.335.465,75
Provisionsertrége 4.003.818,92 3.182.801,20
Ertréage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.691.770,44 2.091.238,20
5. Ertrage aus der Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 820.938,81 0,00
6. AuBerordentliche Ertrage 1.605.219,05 0,00

Summe der Ertrage 61.418.118,99 52.609.505,15
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Anhang fiir 2008

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), des GmbH-Gesetzes und der
Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) aufgestellt.

1. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden
wurde nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB vorgenom-
men. Die speziellen Regelungen des § 340e HGB fiir Kredit-
institute sind beachtet worden.

Die diesem Jahresabschluss zugrunde liegenden Bewertungs-
methoden sind unveréndert gegeniiber dem Vorjahr angewen-
det worden.

Forderungen sind mit dem Nennwert angesetzt. Fiir akute
Ausfallrisiken wurden in ausreichendem Umfang Einzelwert-
berichtigungen und Rickstellungen gebildet. Das dariiber
hinaus bestehende allgemeine Kreditrisiko wurde durch

eine Vorsorge nach § 340f HGB sowie durch angemessene
Pauschalwertberichtigungen beriicksichtigt. Wertpapiere und
Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Ein niedrigerer beizulegender Wert wurde bei den Wertpa-
pieren durch entsprechende Abschreibungen beriicksichtigt,
soweit die Wertminderung nicht durch ein gegenlaufiges
Sicherungsgeschaft kompensiert wurde. Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige, tiberwiegend
degressive Abschreibungen, ausgewiesen. Fir geringwertige
Wirtschaftsgiiter wurde ein Sammelposten gebildet, der in den
folgenden flnf Jahren aufgelost wird.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag passi-
viert. Der Unterschied zwischen Auszahlungs- und Nenn-

betrag ist als aktive Rechnungsabgrenzung ausgewiesen und
wird planmaBig Uber die Laufzeit verteilt. Rickstellungen fiir
Pensionen sind nach dem Teilwertverfahren auf der Grundlage
eines RechnungszinsfuBes von 4,75 % (Vorjahr: 6,00 %) gemaf
Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck ermittelt worden.
Dabei ergab sich ein Mehraufwand in Hohe von TEUR 56. Bei
der Bildung der sonstigen Riickstellungen sind alle ungewissen
Verbindlichkeiten, drohenden Verluste und erkennbaren
Risiken bericksichtigt worden.

Eventualverbindlichkeiten sind zum Nennbetrag abziiglich
Risikovorsorge ausgewiesen.

Bestande in Fremdwahrung bestehen nicht.

DERIVATE

Zum Bilanzstichtag bestanden zehn Zinsswaps, die als
Mikro-Hedges einzelnen Bilanzposten (Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden, Schuldverschreibungen, Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden) zugeordnet wurden. Die auf das
Geschaftsjahr entfallenden, anteiligen Zinsforderungen und
-verbindlichkeiten sind im Jahresabschluss enthalten. Auf-
grund der Zuordnung als Mikro-Hedges erfolgte keine Einzel-
bewertung der Zinsswaps.

Im Geschéftsjahr hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH Darlehen
im Rahmen des BUK (Bremer Unternehmerkredit) herausge-
legt. Die Mittel werden durch die KfW refinanziert. Die erhal-
tenen bzw. gezahlten Préamien fiir die Option einer vorzeitigen
Riickzahlung werden mit ihren Nennbetragen unter Sonstige
Vermdgensgegenstande /Verbindlichkeiten ausgewiesen.



2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

Bei der Forderung gegen die Blirgschaftsbank Bremen handelt

es sich um ein Nachrangdarlehen in Hohe von TEUR 150.
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31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Forderungen an Kunden
In diesem Posten sind enthalten
Forderungen an verbundene Unternehmen 78.853 85.033
- davon entfallen auf die Gesellschafterin 76.353 82.383
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
Anleihen und Schuldverschreibungen
Von den in diesem Posten enthaltenen Wertpapieren sind
borsenfahig und borsennotiert 45.004 55.477
borsenfahig und nicht borsennotiert 5.042 5.042
im Folgejahr féllig 0 9.975
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Beteiligungen
Die ausgewiesenen Beteiligungen betreffen Anteile an der
Bremer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG) 3.189 3.189
Wertberichtigung 1.500 1.500
Anteil am Kapital 25% 25 %
Eigenkapital 8.141 7.834
Ergebnis des Geschaftsjahres 308 2.845
Birgschaftsbank Bremen GmbH 820 820
Anteil am Kapital 35,74 % 35,74 %
Eigenkapital liegt noch nicht vor 3.055
Ergebnis des Geschéftsjahres liegt noch nicht vor 200

Gegenstand des Unternehmens der BUG ist der Erwerb, das
Halten, die Verwaltung und die VerauBerung von Wagnisbetei-
ligungen gemaR § 1a Absatz 2 UBGG vorrangig an techno-
logieorientierten kleineren und mittleren Unternehmen im
Lande Bremen.

Die Birgschaftsbank Bremen GmbH ist eine Selbsthilfeein-
richtung der Wirtschaft. Gegenstand des Unternehmens ist
die Gewahrung von Ausfallblrgschaften an Kreditinstitute zur
Besicherung von Krediten an Unternehmer im Lande Bremen.
Die Gesellschaft ist steuerbefreit.
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Anhang fiir 2008

Anteile an verbundenen Unternehmen

Managementgesellschaft Bremen mbH, Bremen
Wertberichtigung
Anteil am Kapital
Eigenkapital
Ergebnis des Geschaftsjahres

Die ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen
betreffen ausschlieBlich Anteile an der BAB Beteiligungs- und

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
2.500 2.500

-325 -325
100 % 100 %
2.949 2.832

116 324

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten,
die Verwaltung und die VerduBerung von Wagnisbeteiligungen,
die Vergabe von Existenzgrinderdarlehen, begleitende
Management- und Beratungsleistungen sowie alle damit im

Zusammenhang stehenden Geschéfte mit dem Ziel, Innovations-
prozesse und das Wachstum in der bremischen Wirtschaft zu
starken.

Treuhandvermdégen
Das Treuhandvermaogen gliedert sich wie folgt
Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
19.741 15.593
196.134 200.028

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH verwaltete im Geschéftsjahr
2008 treuhénderisch drei Vermogen fir die Freie Hansestadt
Bremen. Aus diesen Vermdgen geht die Bremer Aufbau-Bank

GmbH fiir Rechnung des Treugebers offene und stille Beteili-
gungen ein und gewahrt Darlehen und Birgschaften.

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Die Anlagewerte betreffen die bankbetrieblich genutzte
EDV-Software 112 144
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 99 99
Mietereinbauten 366 373
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Sonstige Vermoégensgegensténde
In diesem Posten sind enthalten
Forderungen an die Freie Hansestadt Bremen 65 23
Forderungen an Gesellschafter 0 6
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31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Rechnungsabgrenzungsposten
Unterschiedsbetrag zwischen Rickzahlungs- und
niedrigerem Ausgabebetrag bei Verbindlichkeiten 34 77
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In diesem Posten sind enthalten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 15.203 10.403
- davon entfallen auf die Gesellschafterin - tgl. fallig - 14.001 9.603
- davon entfallen auf die Gesellschafterin - vereinb. LZ - 1.202 800
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Treuhandverbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.500 6.002
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 210.304 209.502
Rickstellungen 6 28
Sonstige Verbindlichkeiten 65 89
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 89 160
Zuschuss BBM 7.785 7.785
Zuschuss BUG 660 660

Die Zuschiisse BBM und BUG betreffen bedingt zurlickzahl-
bare Zuschisse der Freien Hansestadt Bremen im Zusammen-

hang mit den Beteiligungen BBM bzw. BUG. Die Verbindlich-
keit wird verzinslich behandelt.

Rechnungsabgrenzungsposten
In diesem Posten sind enthalten
Disagiobetrage auf Forderungen an Kunden

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
14 16
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31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Riickstellungen
In diesem Posten sind enthalten
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 570 479
Andere Rickstellungen 7.003 3.044
Die anderen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fur
Anspriche aus Avalen (TEUR 3.467) und drohende Verluste
aus dem BUK (TEUR 2.701) gebildet.
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Nachrangige Verbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 23.131
- davon entfallen auf die Gesellschafterin 0 23.131
Die Darlehen wurden mit Ablauf der Mindestlaufzeit zum
31. Dezember 2008 zuriickgezahlt.
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
Anschaffungs- Z  Zugénge Abschreibungen Abschreibungen Buchwert Buchwert
kosten A Abgénge kumuliert des Geschafts-
01.01.2008 jahres 31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beteiligungen 4.009 0 1.500 0 2.509 2.509
Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.500 0 325 0 2175 2175
Immaterielle Anlagewerte 1211 Z 14 1.113 46 12 144
Sachanlagen 1.098 Z 56 680 63 465 472
A 9
Z 70
8.818 A 9 3.618 109 5.261 5.300

EIGENKAPITAL
Der Bilanzgewinn von TEUR 2.171 resultiert wie im Vorjahr aus
Gewinnvortragen.
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RESTLAUFZEITENGLIEDERUNG

mehr als mehr als mit unbe-
bis zu 3 Monate 1 Jahr mehr als stimmter
3 Monaten biszu 1 Jahr  bis zu 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute
- taglich fallig 39.381 0 0 0 0
- andere 55.461 39.155 110.501 393.368 0
Forderungen an Kunden 25.007 26.652 354.020 113.287 139
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
- taglich fallig 133 0 0 0 0
- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 28.367 117.345 396.747 506.133 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
- taglich fallig 14.436 0 0 0 0
- mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 13.018 0 0 0 0
ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Es wurden keine Vermdgensgegenstande als Sicherheit flr
Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten Ubertragen.
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
an Kreditinstitute 18.291 16.787
an Kunden 22.881 15.564
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Provisionsertrage
In diesem Posten sind enthalten
Provisionen aus Burgschaften 351 300
Verwaltungskostenbeitrage 957 918
Bearbeitungsgebihren BUK 2.549 1.900
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
In diesem Posten sind enthalten
Kostenerstattungen aus der Wohnungsbauforderung 761 1.104
Geschaftsbesorgungsentgelte 534 459
Ubrige Verwaltungsentgelte (Treuhandvermogen) 231 303
31.12.2008 31.12.2007
TEUR TEUR
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind enthalten
EDV-Aufwendungen 647 636
Fremdpersonal, Aus- und Fortbildung sowie Stellenanzeigen 80 79
Verwaltungskostenumlage BIG 475 546
Rechts- und Beratungskosten 106 134
Sonstige 1.205 1.016

4. SONSTIGE ANGABEN

TERMINGESCHAFTE

Zum Bilanzstichtag bestanden zehn Zinsswaps mit Bezugs-
betragen von insgesamt 231,0 Mio. EUR und einem nach der
Laufzeitmethode berechneten Kreditéquivalenzbetrag von
TEUR 9.245. Die Zinsswaps werden im Rahmen des Zinsstruk-
turmanagements eingesetzt. Kontrahenten sind inlandische
Kreditinstitute. Die Restlaufzeit betragt bei neun Swaps

(TEUR 206,0) mehr als ein Jahr.

Der Barwert fir die bestehenden Swaps betragt TEUR -706.

Der Ermittlung der Barwerte liegen die marktorientierten
Zinserwartungen der Bank zugrunde. Die Abzinsung der
erwarteten Zahlungsstrome erfolgt mit den am Bilanzstichtag
geltenden Kapitalmarktzinssatzen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Aus einem mit der Gesellschafterin abgeschlossenen Mietver-
trag werden der BAB 2009 bis 2011 voraussichtlich Verpflich-
tungen in Hohe von TEUR 509 (TEUR 169,5 p.a.) entstehen.

Aus dem Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Gesellschafterin
erwachsen finanzielle Verpflichtungen von TEUR 475 p. a.




MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

Die Beschéftigten verteilten sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt:
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Geschiftsleitung

Angestellte
Wohnungsbauforderung
Wagniskapital Burgschaften
Kreditabteilung
Marktfolge
Risikomanagement/Controlling/Grundsatzfragen
Sekretariat
Interne Revision
Treasury

Beschaftigte ohne Gehaltszahlung durch BAB

Gesamt

Auszubildende

Mitarbeiter zum

VZA im Jahres-

Wohnungsbauférderung (vom Ressort gestellte Mitarbeiter)
Wohnungsbauforderung (vom Ressort zugewiesene Beamte)

31.12.2008 durchschnitt
2,00 2,00
15,00 14,71
6,00 6,49
6,00 5,85
7,00 5,69
3,00 3,50
2,00 2,00
1,00 1,00
1,00 1,25
43,00 42,49
5,00 5,08
1,00 1,23
6,00 6,31
49,00 48,80
0,00 0,00
49,00 48,80

* davon ein Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt

Die Mitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2008 sind nach
Kopfen dargestellt. Die Zahlen im Jahresdurchschnitt beriick-
sichtigen den tatsachlichen Beschéftigungsanteil in Vollzeit-
quivalenten (VZA).

Verwaltungstéatigkeiten werden ferner aufgrund einer Verein-
barung mit der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH, Bre-
men, von dort angestellten Mitarbeitern nach Anweisung der
Geschaftsflihrer der Bremer Aufbau-Bank GmbH durchgefihrt.

HAFTUNGSUBERNAHME

Mit dem Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Ubertragung
von Aufgaben staatlicher Férderung auf juristische Personen
des privaten Rechts (verdffentlicht im Gesetzblatt der Freien
Hansestadt Bremen Nr. 23 vom 14. Juni 1999) hat die Freie
Hansestadt Bremen flr die von der Bremer Aufbau-Bank
GmbH nach Inkrafttreten des Gesetzes aufgenommenen
Gelddarlehen, fiir die begebenen Inhaber- und Orderschuld-
verschreibungen, Verbindlichkeiten aus Derivaten im Sinne
von § 1 Absatz 11 Satz 4 KWG sowie fiir die von der Bank
ausdriicklich gewahrleisteten Kredite an Dritte die Haftung
Ubernommen.

STEUERPFLICHT
Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist aufgrund ihrer Forder-
aufgaben von Ertragsteuern befreit.
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ORGANE DER BANK

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafter-
versammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Alleinige Gesellschafterin ist die Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH, Bremen.

Dem Aufsichtsrat gehoren folgende Mitglieder an:
Dieter Miitzelburg - Vorsitzender -

(Staatsrat bei der Senatorin flir Finanzen der
Freien Hansestadt Bremen)

Caroline Lehne - stellvertretende Vorsitzende -
(Mitarbeiterin Referat 04 [Beteiligungsmanagement/
-Controlling u. a.] beim Senator fiir Wirtschaft und Hafen)

Ulrich Keller (bis 30. Juni 2008)
(Geschéaftsflhrer der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH)

Wolfgang Golasowski
(Staatsrat beim Senator fiir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa)

Peter Hartl
(Abteilungsleiter Abteilung 1 Zentrale Dienste bei der
Senatorin flr Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales)

Dr. Olaf Joachim
(Abteilungsleiter fiir politische Koordinierung und Planung bei
der Senatskanzlei der Freien Hansestadt Bremen)

Barbara Wurbs (ab 1. Juli 2008)
(Leiterin der Stabsstelle Beteiligungen/Recht der Bremer
Investitions-Gesellschaft mbH)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates belaufen sich auf
Euro 1.150,-.

Geschaftsfiihrer waren im Berichtsjahr:

Michael Feldmeier, Bremen
Holger Neumann, Bremen

Gesamtbeziige
in TEUR

130
151




Daneben bestand eine D&O-Versicherung fiir die Geschafts-
flihrung, Aufsichtsrat sowie leitende Angestellte der Bank und
den Organen sowie Ausschiissen der BAB Beteiligungs- und
Managementgesellschaft Bremen mbH und BUG, deren
Versicherungspramie nicht auf das einzelne Organmitglied
aufgeteilt werden kann.

Die Bezlige eines ehemaligen Geschaftsflhrers beliefen sich
im Berichtsjahr auf TEUR 46.

VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES
Der Bilanzgewinn in Hohe von EUR 2.170.680,59 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

GESELLSCHAFTER
Alleinige Gesellschafterin der Bremer Aufbau-Bank GmbH ist
die Bremer Investitions-Gesellschaft mbH, Bremen.

Der Jahresabschluss wird in den konsolidierten Abschluss der
Bremer Investitions-Gesellschaft mbH, Bremen, einbezogen.

Bremen, den 26. Januar 2009

Bremer Aufbau-Bank GmbH

/

/f;f T wa 7 “W//ﬂé /

Holger Neumann Michael Feldmeier
Vorsitzender Geschaftsfihrer
der Geschéftsfiihrung
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Bestatigungsvermerk

des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Bremer
Aufbau-Bank GmbH, Bremen, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer

(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung

so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Ramen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in

Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Bremen, 23. Februar 2009

FIDES Treuhandgesellschaft KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Bitter
Wirtschaftsprifer

Spanier
Wirtschaftsprifer
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Uberblick der Finanzierungsinstrumente
der Bremer Aufbau-Bank GmbH:

Instrumente

LIP - Landesinvestitionsférderung

Landesbiirgschaften

Ergénzungsfinanzierung

Wachstumsfinanzierung

BUK

BUK Plus

BUG

Beteiligungsfonds

Initialfonds

Finanzierungsvolumen in TEUR

»
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