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Krafte blindeln, Anschub geben: Die Bremer Aufbau-Bank GmbH
unterstltzt Bremens Wirtschaft. Geschaftsbericht 2010
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Die Krise wurde uberwu nden, weil Unternehmer
mit Besonnenheit gute E ntscheidungen getroffen
haben, anstatt in Panik zu verfallen. Die Bremer
Aufbau-Bank GmbH wa r dabei, wenn es eng
wurde. Sie ist auch dab ei, wenn sich jetzt neue
Perspektiven entwickeln . Mit wirksamen Finanz-
instrumenten und der Uberzeugung, dass Bre-
men ein leistungsstarker Wirtschaftsstandort ist.



Trend zum Aufschwung erkennbar

Vorworte

Als Férderbank des Landes Bremen leistet die Bremer Aufbau-
Bank GmbH (BAB) wertvolle Beitrage zur wirtschaftlichen und
strukturellen Entwicklung in Bremen und Bremerhaven und
tragt hierbei auch eine hohe arbeitsmarktpolitische Verant-
wortung. Sie bietet fiir sdmtliche Finanzierungsfragen in part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit mit den lokalen Banken und
Sparkassen Losungsmaglichkeiten an, nicht nur im Rahmen
des Kreditgeschéfts, sondern auch durch die Bereitstellung
von Wagniskapital oder die Ubernahme von Landesbiirg-
schaften im Treuhandauftrag fir die Freie Hansestadt Bremen.
Das Geschéftsjahr 2010 hat nach der Wirtschafts- und
Finanzmarktkrise mit ihren verheerenden Folgen gliicklicher-
weise wieder eine Tendenz zum Aufschwung erkennen lassen.
Die Kreditvergabe der Geschaftsbanken ist
jedoch nach wie vor restriktiv, und bremische
Unternehmer miissen bei der Finanzierung

von Betriebsmitteln und Investitionen hohen
Anforderungen hinsichtlich ihrer Bonitat
gerecht werden. Die BAB mit ihrer wirtschafts-
fordernden Ausrichtung leistet hier zielge-
richtet und unbiirokratisch mit vielfaltigen
Finanzierungsmaglichkeiten Unterstitzung.
Der entsprechende Bedarf zeigt sich an dem
Geschaftsvolumen der BAB, welches im ver-
gangenen Geschéftsjahr deutlich gestiegen ist.
Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
profitierten vielfach von den Foérderprogrammen der BAB.
Besonders hervorzuheben ist hier der im Vergleich zu den
Vorjahren noch starker nachgefragte zinsgiinstige ,,Bremer
Unternehmerkredit® (BUK).

Die vielfaltigen Fordermdglichkeiten der BAB sind jedoch nicht
allein Unternehmern der gewerblichen Wirtschaft vorbehal-
ten. Sowohl im Treuhandgeschaft fiir die Freie Hansestadt
Bremen als auch im Eigenobligo der BAB werden Darlehen

auf dem Gebiet der Wohnraumforderung vergeben, wobei der
Schwerpunkt auf die Verbesserung und Sicherung der Qualitat
von Bestandsimmobilien gerichtet ist. Hier hat die BAB in
2010 einige innovative Produkte entwickelt, die den Zielen des
Klimaschutzes oder den Anforderungen des demografischen
Wandels gerecht werden. So wird beispielsweise Wohnungs-
eigentimergemeinschaften neuerdings ermdglicht, tber die
BAB zinsglnstige KfW-Kredite fiir energetische Sanierungs-
maBnahmen oder altersgerechtes, barrierefreies Umbauen in
Anspruch zu nehmen.

Nach einer umfassenden Analyse ihres Potenzials im zuriick-
liegenden Geschéftsjahr hat ein Neuausrichtungsprozess bei
der BAB begonnen, der die Ausweitung des Fordergeschafts
und ein risikoorientiertes Wachstum in den kommenden
Jahren zum Ziel hat. Hierbei wiinsche ich der Bank und ihren
engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin viel
Erfolg.

fowd T =

Karoline Linnert
Birgermeisterin

Senatorin fir Finanzen

der Freien Hansestadt Bremen

Als Forderbank des Landes Bremen finanziert die Bremer
Aufbau-Bank GmbH (BAB) in enger, wettbewerbsneutraler
Partnerschaft mit Banken und Sparkassen wirtschaftliche
Aktivitaten, die im Interesse Bremens liegen. Dabei stehen
nicht die Gewinnmaximierung, sondern die Interessen der
Hansestadt im Vordergrund. Davon profitiert nicht zuletzt
auch die Region. Die BAB hat sich inzwischen auch durch
die enge Verzahnung mit unserer Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft Bremen zu einer tragenden Saule der bremischen
Wirtschaftsforderung entwickelt.

LAuftraggeberin® ist das Land Bremen, das durch Landes-
gesetz die Haftung flr die Verbindlichkeiten der Bank
tbernommen hat. Dies ermdglicht der BAB, am Kapitalmarkt
Refinanzierungsvorteile zu erzielen, die dem Fordergeschaft
unmittelbar zugutekommen. lhre Ertrage sind zudem steuer-
befreit und kénnen somit ebenfalls in vollem Umfang ins
Fordergeschaft flieBen.

Die FérdermaBnahmen kommen insbesondere den kleineren
und mittleren Unternehmen im Land Bremen zugute. Die BAB
begleitet sie unter strikter Beachtung des Hausbankprinzips
mit Krediten, Beteiligungen und Biirgschaften in allen Phasen
der Unternehmensentwicklung von Griindung, Wachstum,
Umstrukturierung bis hin zu Sanierung und Konsolidierung.
Fir die Zukunft hat die BAB den klaren politischen Auftrag,
ihre Aktivitaten zu erweitern und neu auszurichten.

Die strategische Neuausrichtung beinhaltet insbesondere eine
Ausweitung des bestehenden Forderangebots. Neben der ge-
nerell noch weiter auszubauenden Umstellung der monetéren
Forderinstrumente von Zuschuss- auf Darlehensforderung sind
sowohl weitere Neuentwicklungen als auch Modifikationen
bestehender Produkte geplant. Neu aufgelegt wird u.a. ein
Liquiditatshilfeprogramm fiir kleine und mittlere Unternehmen
sowie ein Mikrokreditinstrument. Der ,,Bremer Unternehmer-
kredit (BUK) wird um das optionale Angebot einer Haftungs-
freistellung i. H. v. 50 % erweitert.

Aufgrund verscharfter Anforderungen an u. a. die Eigenkapi-
talausstattung der Kreditinstitute ist zukiinftig ein verstarkter
Bedarf an Angeboten zur Unternehmensfinanzierung zu
erwarten. Mit der Stérkung der Rolle der BAB als wettbe-
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werbsneutraler Partner der Geschéftsbanken wird die BAB in
die Lage versetzt, hier zukiinftig einen wesentlichen Beitrag
zur Finanzierung von Unternehmen des bremischen Mittel-
standes leisten zu kénnen. Hierzu zahlt insbesondere auch die
Ausweitung des Konsortialgeschéfts im Eigenobligo der Bank,
das wie bisher nur in enger Kooperation und Abstimmung mit
den Geschaftsbanken durchgefiihrt werden wird.

Als wichtigste organisatorische MaBnahme wird eine zentrale
Vertriebseinheit eingerichtet, die alle Bereiche der monetéren
Wirtschaftsforderung abdecken soll. Zentraler Vertriebspart-
ner bleiben die Hausbanken.

Von den FérdermaBnahmen der BAB - wie
auch der bremischen Wirtschaftsforderung ins-
gesamt - profitieren die Biirgerinnen und Biir-
ger der Freien Hansestadt Bremen und auch
der Region in vielfaltiger Weise. Insbesondere
der Erhalt vorhandener und die Schaffung neu-
er Arbeitsplatze und die Finanzierung laufender :
Investitionen tragen zur nachhaltigen Starkung
des Standortes Bremen insgesamt bei - nicht
nur als Wirtschaftsstandort, sondern auch als
lebenswerte Metropole in der Region Nord-
westdeutschland. Dies bleibt der ambitionierte
Auftrag fir die Zukunft.

/(,ud.:. Lf-—l

Martin Glinthner
Senator flir Wirtschaft und Hafen
der Freien Hansestadt Bremen



Bericht des Aufsichtsrates

der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010 in sechs
Sitzungen von der Geschaftsleitung Uber die wesentlichen
geschaftlichen und organisatorischen Entwicklungen der
Gesellschaft unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat wurde
vierteljahrlich mittels des Berichts tber die Einhaltung der
Risikostrategien von der Geschéftsleitung lber die aktuelle
Risikosituation der Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) infor-
miert. Die Geschaftsleitung hat den Aufsichtsrat im miind-
lichen und schriftlichen Kontakt laufend tber die wesentlichen
Vorgénge der Bank in Kenntnis gesetzt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlusspriifer
gewahlte FIDES Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, hat den
Jahresabschluss 2010 und den Lagebericht
unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift
und mit dem uneingeschréankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Die Geschéftsleitung der BAB hat dem Auf-
sichtsrat den Jahresabschluss der Gesellschaft
. vorgelegt und durch den verantwortlichen
Vertreter der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
erlautern lassen. Der Aufsichtsrat nahm die
Prifungsergebnisse zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat seinerseits fiihrte eine Priifung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2010, des Lage-
berichts sowie des Vorschlags der Geschaftsleitung zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns durch. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis dieser Prifung erhob er keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat schlug der Gesellschafterversammlung vor,
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 festzustellen,
den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 832.680,59 auf neue
Rechnung vorzutragen sowie den Mitgliedern des Aufsichts-
rates und der Geschéftsleitung Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der BAB fiir ihre engagierte und
erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2010.

i /f%

Dr. Heiner Heseler
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Bremer Aufbau-Bank GmbH
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Bericht der Geschaftsfuhrung

der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Nachdem die Finanzmarktkrise in 2009 noch deutliche Spu-
ren in der bremischen Konjunktur hinterlassen hatte, konnte
im abgelaufenen Jahr 2010 ein stabiler Aufschwung verzeich-
net werden. Die anhaltende Geschéftsverbesserung und die
damit steigenden Umséatze werden, neben der Finanzierung
von Betriebsmitteln, auch wieder zu steigenden Investitionen
flihren, um die zukiinftige Nachfrage fiir Ersatz- oder Erweite-
rungsinvestitionen bedienen zu kénnen. Eine Kreditklemme
ist nicht zu erkennen, allerdings sind die Verstarkung von
Sicherheiten sowie eine stark risikoorientierte Kreditvergabe
der Geschéftsbanken weiter zu beobachten. Branchen, Boni-
taten, Eigenkapitalausstattungen und Ratings der Unterneh-
men sind hier eindeutig im Fokus der Kreditinstitute. Darlber
hinaus hat sich am Bankenplatz Bremen der Trend fortgesetzt,
dass Entscheidungen bei tiberregionalen Instituten nicht mehr
vor Ort, sondern in der jeweiligen Zentrale getroffen werden.
Vor diesem Hintergrund kommt es dann teilweise zu Entschei-
dungen ohne Bezug zu den hiesigen regionalen Bediirfnissen.

WICHTIGE POSITION FUR BREMENS
UNTERNEHMEN

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist die Forderbank im
Land Bremen und leistet in dieser Eigenschaft einen we-
sentlichen Beitrag zur Wirtschaftsférderung in Bremen und
Bremerhaven. Die Aufgabenschwerpunkte der BAB liegen

in der Abdeckung der regionalen Bedirfnisse im Bereich der
Wirtschafts- und Infrastrukturférderung, der Wohnungs-

und Stadtebauforderung sowie in der Ubernahme sonstiger
Finanzierungsaufgaben einschlieBlich des Landesblrgschafts-
geschaftes im Interesse der Freien Hansestadt Bremen (FHB).
Die BAB hat im Geschéftsjahr 2010 im Rahmen eines Neu-
ausrichtungsprozesses begonnen, ihre Geschaftstatigkeit aus-
zuweiten und zu optimieren, um dem Bedarf der kleinen und
mittleren Unternehmen noch in hoherem MaBe Rechnung zu
tragen. Hierbei ergeben sich Anderungen im Produktportfolio,
den Geschaftsprozessen sowie in der Aufbauorganisation.
Bestehende zinsvergiinstigte Darlehensprogramme werden
bei Bedarf angepasst, neue Férdermdoglichkeiten geschaffen,
um nur einige Details hier zu nennen. Die Neuausrichtung

soll im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen werden. Mit
passgenauen Angeboten, verschiedenen wirtschaftlichen
Forderinstrumenten und unbiirokratischer Unterstiitzung als
Dienstleister der Bremer Wirtschaft konnte sich die BAB auch
weiterhin im Land etablieren. Auch machen Volumenzuwéchse
im Kreditgeschéaft sowie im Bereich des zinsverbilligten

»Bremer Unternehmerkredits“ deutlich, dass sich die BAB als
verlasslicher Partner fir Unternehmen und deren Hausbanken
auch in Krisenzeiten bewéhrt hat. Nach wie vor ist die BAB
gemeinsam mit dem Senator fiir Wirtschaft und Hafen im Rah-
men der im Jahre 2008 gegriindeten ,,Task Force® prasent, um
Vorhaben von Unternehmen zu sichern, die an einer fehlenden
Finanzierung zu scheitern drohen. Dieses Instrument mit sei-
ner starken Beratungskomponente hat sich als wichtiges An-
gebot in der umfangreichen Produktpalette der BAB etabliert.
Mit der Vergabe von Wagniskapital, teilweise unterlegt durch
Beteiligungsgarantien der Biirgschaftsbank Bremen, stand
auch in 2010 ein Finanzierungsinstrument fir die kleinen und
mittelstandischen Unternehmen zur Verfligung, wenngleich
die Nachfrage hiernach erst im zweiten Halbjahr 2010 deutlich
zulegte. Das fir unsere Tochtergesellschaft BAB Beteiligungs-
und Managementgesellschaft Bremen mbH (BBM) zur Ver-
fligung stehende Eigenkapital wurde in 2010 erheblich aufge-
stockt, sodass einer verstéarkten Nachfrage auch in den kom-
menden Jahren Rechnung getragen werden kann. Die BAB ist
gut fur die Zukunft geriistet und wird, auch unter Beibehaltung
einer konservativen Risikopolitik, in den kommenden Jahren
deutlich weiter wachsen kénnen.

KREDITGESCHAFT

Nach zwei turbulenten Jahren im Finanzsektor konnte im Laufe
des Jahres 2010 eine erhebliche Beruhigung der Markte ver-
zeichnet werden. Die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise fand
im Laufe des Jahres 2010 ihr Ende, wobei in einzelnen sekto-
ralen Bereichen noch Nachwirkungen der Krise zu beobachten
waren. Die BAB hat auch in 2010 ihre Produkte evaluiert und
an die Bediirfnisse des Marktes angepasst. Vor diesem Hinter-
grund hat die BAB teilweise noch bestehendem Marktversa-
gen durch die verstarkte Anwendung der sog. Bundesregelung
Kleinbeihilfen entgegengewirkt. So konnten in diesem Zusam-
menhang zwolf Unternehmen finanziell gestiitzt und erhalten
werden, die aufgrund partiell bestehenden Marktversagens
von der Kreditversorgung abgeschnitten waren. Daneben

hat die BAB ihre Bekanntheit am Markt insbesondere durch
den zinsverbilligten ,,Bremer Unternehmerkredit“ und seine
Produktvariante, den ,,BUK PLUS®, weiter erhoht. Die Zinsver-
billigung, die Mdglichkeit der Haftungslibernahme durch die
Birgschaftsbank Bremen GmbH im Rahmen des ,,BUK PLUS®
sowie die schnelle Bearbeitung innerhalb von meist nur zwei
Tagen flihrten zu hoher Akzeptanz und intensiver Nutzung.
Uber die bewahrten Programme ,,Ergénzungsdarlehen® und



»~Wachstumsfinanzierung“ wurden mit EUR 20,6 Mio. wieder
mehr Mittel als im krisengepragten Vorjahr ausgereicht. Diese
Kredite im eigenen Risiko sind unverandert individuelle Unter-
stlitzungen mit dem wesentlichen Effekt, dass die Vorhaben
zum Teil erst durch die Kreditvergabe der BAB ermdglicht
werden. Die BAB halt weiterhin passgenaue Programme fir
Handwerksbetriebe, Dienstleistungs- und Handelsunterneh-
men und andere Gewerbetreibende vor. Bei der Auswahl

der Programme lassen wir uns davon leiten, durch schnelle
und unbirokratische Forderinstrumente ein Maximum an
Wirtschaftsforderung zu erreichen. In diesem Zusammen-
hang stand weiterhin das bewahrte Landesinvestitionsfor-
derprogramm zur Verfligung, um geplante Investitionen zu
finanzieren. Dariiber hinaus hat sich die BAB auch im Bereich
der ,Forderung der Forschung, Entwicklung und Innovation®
(FEI) Gber die Vergabe zinsgiinstiger Darlehen engagiert. Die
glinstigen Refinanzierungsmoglichkeiten der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) hat die BAB auch in 2010 genutzt und den
Refinanzierungsvorteil an ihre Kunden weitergegeben.

WAGNISKAPITALFINANZIERUNG
Wagniskapitalfinanzierung hilft, den Strukturwandel der Freien
Hansestadt Bremen und der Region zu einem technologie- und
dienstleistungsorientierten Wirtschaftsstandort zu unterstut-
zen, den Erfolg wachstumsstarker Unternehmen zu starken
und sie an den Standort Bremen zu binden. Die Kreditvergabe
von Hausbanken hat sich in 2010 wieder leicht verbessert.
Bei Unternehmen mit geringer Eigenkapitaldecke kann gerade
Wagniskapital mogliche Liicken bei kiinftigen Unternehmens-
finanzierungen schlieBen. Die BAB stellt Unternehmen im
Lande Bremen Wagniskapital aus verschiedenen Fonds zur
Verfligung. Die Bremer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft
mbH, Bremen (BUG), ein Gemeinschaftsunternehmen der

Die Sparkasse Bremen AG, Sparkasse Bremerhaven und tbg
Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH sowie der BAB,
bietet Unternehmen in allen Phasen der Entwicklung stille
Beteiligungen an. Neben der BUG gewahrt die BAB Uber ihre
100 %ige Tochtergesellschaft BAB Beteiligungs- und Manage-
mentgesellschaft Bremen mbH, Bremen, Existenzgriindern
und kleinen und mittleren Unternehmen Beteiligungskapital
fir die Finanzierung weiteren Wachstums. Im Geschaftsjahr
2010 konnte eine Entspannung im wirtschaftlichen Umfeld
verzeichnet werden. Bei vielen Beteiligungsunternehmen wur-
den erhebliche Umsatzzunahmen festgestellt. Die Nachfrage
nach Wagniskapital stieg ab Mitte 2010 deutlich an. Auch

das Neugeschaft entwickelte sich wieder lebhafter als in

den Vorjahren. Es wurden insgesamt acht Beteiligungen neu
umgesetzt. Uber die jeweiligen Beteiligungsgesellschaften der
BAB werden insgesamt bei 42 Unternehmen Beteiligungen
gehalten. Die durchschnittliche Engagementhdhe betragt
rund TEUR 250. Im Geschéftsjahr 2011 gilt es, das laufende
Beteiligungsportfolio zu stabilisieren sowie den Ausbau des
Beteiligungsgeschaftes voranzutreiben.

LANDESBURGSCHAFTEN UND
STAATSHAFTUNGEN

Die BAB tritt als Treuhénder fir die Freie Hansestadt Bremen
im Blrgschaftsgeschaft auf und ist als zentraler Ansprechpart-
ner fir Kreditinstitute und Unternehmen fiir die Bewilligung
und Verwaltung zusténdig. Darlber hinaus hat die BAB das
Antrags- und Bewilligungsverfahren sowie die Verwaltung von
Staatshaftungen (Selbstversicherungen) fiir Sonderausstel-
lungen und Dauerleihgaben fiir die bremischen Museen und
kulturellen Einrichtungen Gbernommen. Im Geschaftsjahr
2010 belief sich das von der BAB verwaltete Biirgschaftsobligo
auf rund EUR 1,41 Mrd. Die Anzahl der ibernommenen Biirg-
schaften (unter Berlicksichtigung der unterjahrigen Zu- und
Abgénge) hat sich im Berichtszeitraum leicht verringert. Die
BAB hat im Geschéftsjahr 2010 Staatshaftungen (Selbstver-
sicherungen) flir Sonderausstellungen und Dauerleihgaben
der Museen und kulturellen Einrichtungen im Land Bremen in
Hohe von rund EUR 33 Mio. (ibernommen.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Die BAB tritt im Geschéftsbereich ,Wohnungsbauforderung“
als Treuhadnder fiir die Freie Hansestadt Bremen auf, vergibt
aber seit 2010 auch Forderdarlehen im eigenen Risiko. Im
Auftrag der Freien Hansestadt Bremen vergibt die BAB zins-
glinstige Darlehen fiir den Bau, den Erwerb und die Moderni-
sierung von bedarfsgerechtem Wohnraum in Bremen und Bre-
merhaven. Dabei sind die Veranderungen am Wohnungsmarkt
zu beachten. Der demografische Wandel, die Veranderungen
von Rahmenbedingungen an den energetischen Standard
sowie veranderte Wohnwiinsche sind zu beriicksichtigen.
Daneben ist die Verwaltung der Forderungsverhaltnisse ein
weiteres umfangreiches Aufgabenfeld. Das Neugeschaft kon-
zentriert sich im Bereich der Mietwohnraumférderung haupt-
sachlich auf die Modernisierung von Mietwohnungen, um den
gednderten Anforderungen an den Wohnungsbau gerecht zu
werden. Der Neubau von Mietwohnungen wird dann gefordert,

wenn er zur innerstadtischen Entwicklung und Verdichtung
beitragt. Die Bildung von Einzeleigentum wird durch die BAB
in Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf unterstiitzt.
Hier kénnen Familien, die eine Bestandsimmobilie zur Selbst-
nutzung erwerben und gleichzeitig umfassend energetisch
modernisieren, zinsgiinstige Darlehen erhalten. Im Jahr 2010
waren noch die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise zu spiren, sodass nur wenige MaBnahmen realisiert
wurden. Neben dem Neugeschaft verwaltet die BAB fir die
Freie Hansestadt Bremen rund 5.600 Darlehensvertrage und
etwa 350 laufende Zuschussvertrége in der Wohnraumforde-
rung. Der Gesamtbestand der Wohnungsbauférderungsdar-
lehen hat sich in 2010 um rund 7 % reduziert. In 2010 wurden
etwa 10.800 geforderte Mietwohnungen betreut, von denen
noch rund 7.450 Mietwohnungen bezuschusst wurden. An
laufenden Aufwendungszuschiissen wurden hierfiir rund EUR
10,8 Mio. gezahlt. Weiterhin wurden rund 350 Wohnungsbau-
biirgschaften des Landes mit einem Restkapital von EUR 58,9
Mio. verwaltet. Seit November 2010 bietet die BAB im eigenen
Risiko Wohnungseigentimergemeinschaften die Moglichkeit,
zinsglinstige KfW-Kredite firr die energieeffiziente Sanierung,
Modernisierung und altersgerechte Umgestaltung ihres
Gebaudes in Anspruch zu nehmen. Der Kredit wird iber den
Verwalter direkt an die Wohnungseigentimergemeinschaft
vergeben.

STARTHILFEFONDS

Die BAB gewahrt im Auftrag der Senatorin fir Arbeit, Frauen,
Gesundheit, Jugend und Soziales Darlehen aus dem Start-
hilfefonds des Beschaftigungspolitischen Aktionsprogramms
(BAP). Mit diesem Finanzierungsprogramm steht bei der BAB
ein Instrument fir alle Existenzgriinder und Kleinunternehmen
zur Verfligung, auch wenn kein ausreichendes Eigenkapital
und/oder Sicherheiten vorhanden sind. Der Starthilfefonds ist
damit die praxisgerechte Alternative fiir alle Existenzgriinder
und Kleinunternehmen, die Schwierigkeiten bei der Kredit-
beschaffung haben. Der Fonds gehort seit seiner Griindung
im Jahr 1984 zu den bundesweit éltesten und erfolgreichsten
Mikrofinanzierungsprogrammen. Der Starthilfefonds leistet
neben der Bereitstellung der in der Hohe begrenzten Landes-
darlehen eine vielfaltige Unterstiitzung fiir die beschaftigungs-
politischen Zielgruppen des BAP. Mithilfe des Starthilfefonds
sind im Jahr 2010 mehr als 60 Arbeitsplatze gefordert worden.
Insgesamt wurden vom Starthilfefonds bei der BAB mehr als
300 Unternehmen betreut.
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DANKSAGUNG

Die Geschaftsflihrung der BAB dankt allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der BAB. Mit ihrer engagierten Arbeit haben
sie im Berichtsjahr einen wichtigen Beitrag geleistet. Der Dank
gilt auch den Mitgliedern des Aufsichtsrates sowie den betei-
ligten Senatsressorts und parlamentarischen Gremien fir die
stets vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Holger Neumann
Vorsitzender der
Geschéftsfihrung

Diane Zetzmann-Krien
Geschaftsflihrerin
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Investitionen ermoglichen, Liquiditat erhdhen

Das Kreditgeschéaft der Bremer Aufbau-Bank GmbH

I

Die zentrale Aufgabe der Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB)
ist es, Kredite an kleine und mittelstandische Unternehmen zu
vergeben. Finanzierungsliicken schlieBen, Wachstum ermog-
lichen - die BAB unterstitzt die Wirtschaft im Land Bremen.
Sie engagiert sich in der Regel im Rahmen von Komplemen-
tarfinanzierungen in enger Zusammenarbeit mit der jeweiligen
Hausbank.

Investitionen durch
Kredite absichern.
Zum Beispiel fiir das
Bremer Wollhandels-
kontor (s.u.)

INVESTITIONEN ERLEICHTERN:

DER BREMER UNTERNEHMERKREDIT

Mit dem Bremer Unternehmerkredit (BUK) und der Variante
BUK PLUS steht der BAB ein wirksames Instrument zur
Investitionsforderung zur Verfigung. Im Rahmen von BUK bzw.
BUK PLUS werden die Mittel des KfW-Unternehmerkredites
genutzt, auf die eine zusatzliche Zinsverginstigung von 0,25 %

»

p. a. fir Vorhaben in Bremen und 0,40 % p. a. in Bremerhaven
gewahrt wird. Kurze Bearbeitungszeiten sowie die Moglichkeit
zur Enthaftung durch die Biirgschaftsbank Bremen GmbH (nur
BUK PLUS) sind zusétzliche Vorteile, die dieses Finanzierungs-
angebot zu einem der wichtigsten der BAB gemacht haben.
Seit seiner Einflihrung 2005 wurden mit der Hilfe von BUK
und BUK PLUS 1.986 Arbeitsplatze geschaffen und 32.944
erhalten.

War das Geschaftsjahr 2009 noch von der Finanz- und
Wirtschaftskrise gekennzeichnet, ist 2010 ein Zuwachs

der Antragszahlen um 7 % und des Volumens um 26 % zu
verzeichnen. Verantwortlich fiir den Anstieg ist insbesondere
das zweite Halbjahr, in dem 57 % der Antrage mit 75 % des
Jahresvolumens gestellt wurden. Auch zu beobachten ist, dass
viele Unternehmen die Niedrigzinsphase des Betrachtungs-
zeitraumes zur Umschuldung nutzten. BUK wird nach wie vor
insbesondere von kleinen Unternehmen nachgefragt. Obwohl
der Durchschnittsbetrag in den letzten Monaten des Jahres
2010 deutlich stieg, wurden 61% der Antrage mit Darlehens-
summen bis zu TEUR 100 zugesagt. Im Vorjahr waren es 57 %.
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VON DER SOFORTHILFE ZUM BERATUNGS-
ANGEBOT: DIE TASK FORCE DER BREMER
AUFBAU-BANK GMBH

Die 2008 ins Leben gerufene ,Task Force® steht Bremens
Unternehmen auch nach dem Ende der Krise und den

damit verbundenen KonjunkturmaBnahmen des Temporary
Framework zur Verfiigung. Mit unkomplizierter Beratung und
umfassenden Informationen zu Fordermoglichkeiten hat sie
sich als Serviceangebot bewéhrt. 2010 gingen 55 Anfragen
bei der , Task Force“ ein, seit der Einflihrung sind es insge-
samt 298. Die Anfragen kommen ausschlieBlich aus kleinen
und mittelsténdischen Betrieben praktisch aller Branchen.
Diese Betriebe haben insgesamt fast 9.800 Beschaftigte und
ein Gesamtvolumen von mehr als EUR 1 Mrd.

Gewaschen, gekrempelt, gekammt

Das Bremer Wollhandelskontor kauft und verkauft grobe Wolle fiir den europdischen Markt.

Als die Bremer Wollkdmmerei 2009 von ihrem australischen
Eigner geschlossen wurde, war fiir Jens Behrmann und seine
Kollegen klar, was zu tun ist. Mithilfe der Bremer Aufbau-Bank
GmbH (BAB) sowie ihrer Hausbank machten sich die drei Kol-
legen gemeinsam mit einem Berater selbststandig. Das groRe
Know-how und die vielen Kontakte, die die langjahrigen BWK-
Mitarbeiter im weltweiten Ein- und Verkauf gesammelt hatten,
stellten einen enormen unternehmerischen Wert dar und

sollten im Rahmen eines neuen Unternehmens genutzt werden.

Vor allem deutsche Wolle wollten Jens Behrmann und seine
Kollegen ankaufen, um sie vor allem dem europaischen Markt
zur Verfligung zu stellen. Aber auch ein Teil der Weiterverarbei-

tung sollte zum Angebot der neu zu griindenden Firma gehoren.

Waschen, krempeln, kimmen: So wird aus der Rohwolle ein
Kammzug, den die Spinnereien zur Weiterverarbeitung bekom-

men. ,,Die Wolle aus unseren Breitengraden eignet sich nicht
fur den edlen Zwirn, weil sie etwas grober und deshalb auch
glinstiger ist“, erklart Jens Behrmann. Warme Socken, dicke
Pullover: Der Markt fiir die entsprechenden Produkte ist groB.

Binnen weniger Wochen entstand ein fein gestrickter Busi-
nessplan, den das Bremer Wollhandelskontor als Grundlage
flr ein tragfahiges Finanzierungskonzept entwarf. Denn

ein Problem musste geldst werden: Fiir das Geschaft des
Wollhandelskontors ist relativ viel Kapital nétig. Die Ware wird

in groBen Partien eingekauft und muss sofort bezahlt werden
- oft lange bevor eine Rechnung an den jeweiligen Kunden
geschrieben werden kann. Gemeinsam mit der BAB sowie der
Hausbank entstand eine Finanzierung, die das nétige Funda-

ment von EUR 1 Mio. zur Verfligung stellte. Die Ansprech-
partner der BAB machten sich ein genaues Bild von dem
Geschaft des Wollhandelskontors und erkannten die Chancen
des Unternehmens. ,Wir hatten den Zugang zu dem notigen
Kapital nicht bekommen, wenn die Aufbau-Bank nicht dabei
gewesen ware®, erklart Jens Behrmann, ,.ihr Engagement war
der Turoffner.”

Ein Engagement, das Sinn macht, weil hier ein Stlick Bremer
Wirtschaftsgeschichte weitergefiihrt wird. Das Risiko macht
sich schon jetzt bezahlt: 2010 erwirtschaftete das Wollhan-
delskontor mehrere Millionen Euro Umsatz. ,Wir profitieren
natlrlich von den Kundenkontakten aus der Zeit der Bremer
Wollkédmmerei“, sagt Behrmann, ,,aber wir profitieren auch von
Bremen - von der Nahe zu den Héfen, von der logistischen
Kompetenz und von dem guten Miteinander mit der Bremer
Aufbau-Bank.“ Passt wie angegossen!

Jens Behrmann,
Geschaftsflhrer des
Bremer Baumwoll-
kontors
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unterstiitzt Unter-
nehmen mit stillen

Wachstumspotenziale entfalten

Wagniskapital und Landesbiirgschaften der Bremer Aufbau-Bank GmbH

ofr.

Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) unterstiitzt Bremens
Wandel zu einem von Technologie und Dienstleistung ge-
pragten Standort in vielfacher Weise. Neben zinsbeglinstigten
Krediten ist vor allem das Wagnis- und Beteiligungskapital ein
wichtiges Instrument.

Die Kunden werden aus drei Fonds bedient. Aus dem Initial-
fonds stellt die BAB Uber ihre Tochtergesellschaften BAB
Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH,
Bremen (BBM) hochstens drei Jahre alten Unternehmen Mittel
zur Verfugung. Mithilfe des Fonds werden Eigenmittel insbe-

sondere zukunftstrachtiger Technologieunternehmen um bis
zu TEUR 150 erganzt.

Fur Unternehmen, die bereits am Markt etabliert sind, nutzt
die BAB den Beteiligungsfonds Bremen. Das hier heraus-
gegebene Wagniskapital ermdglicht die Gesamtfinanzierung
neuer Produkte oder Dienstleistungen und soll die Bindung
erfolgreicher Unternehmen an den Standort Bremen verstar-
ken. Zusétzlich steht Bremer Unternehmen in allen Phasen
der Entwicklung eine Unterstiitzung durch die Bremer Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG) offen.
Das Gemeinschaftsunternehmen aus der BAB, der Sparkasse
Bremen AG, der Sparkasse Bremerhaven und der tbg Techno-
logie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bonn, unterstiitzt Erfolg
versprechende Vorhaben vor allem mit stillen Beteiligungen.

In der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2010 zeugen
erhebliche Abschreibungen - insbesondere durch Ausfalle
und Insolvenzen - von den Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise. Mit Beginn des zweiten Halbjahres ist
dagegen eine deutliche Marktbelebung zu erkennen, die sich
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in einem steigenden Nachfragevolumen ausdriickt. Insgesamt
wurden im Betrachtungszeitraum 13 Beteiligungen bewilligt
(2009 waren es lediglich 9 Beteiligungen). Das Gesamtvolumen
betragt EUR 3,8 Mio. Zum Stichtag wurden insgesamt 42
Unternehmen mit einem Beteiligungsvolumen von insgesamt
EUR 10,2 Mio. unterstitzt.

IM OFFENTLICHEN INTERESSE: BURGSCHAFTEN
DER BREMER AUFBAU-BANK GMBH

Die BAB ist als Treuhander flr die Freie Hansestadt Bremen
fir die Bewilligung und Verwaltung von Landesbiirgschaften
zustandig. Im Geschaftsjahr 2010 wurden 16 Landesbiirg-
schaften mit einem Volumen von EUR 445,9 Mio. heraus-
gelegt, darunter EUR 304,4 Mio., die die Finanzierung der
Gesundheit Nord gGmbH betreffen. 14 Anfragen sind in der
Bearbeitung, darunter auch solche mit groen Volumina aus
der maritimen Wirtschaft. Generell ist erkennbar, dass das
Landesbirgschaftsgeschaft nach der Zuriickhaltung der
letzten Jahre wieder als taugliches Instrument der Wirtschafts-
forderung angesehen wird.

Gute Weine, gute Geschafte

Personliche Kontakte zu exklusiven Winzern sind die Grundlage, auf der Heiner Lobenberg
eines der erfolgreichsten deutschen Wein-Vertriebshauser aufgebaut hat.

Flr das weitere Wachstum seines zehn Mitarbeiter/Innen
groBen Betriebes, der pro Jahr mehrere Millionen Euro um-
setzt, braucht Heiner Lobenberg vor allem eines: Liquiditat.
Seit 2010 arbeitet der Unternehmer mit der Bremer Aufbau-
Bank GmbH zusammen, die das Vertriebshaus mit Wagnis-

nicht so gut geht, kaufen sie weniger teuren Wein. Das En-
gagement der Aufbau-Bank gibt mir die Freiheit, langfristiger
denken zu kénnen, anstatt immer dem kurzfristigen Erfolg
hinterherlaufen zu missen.“ Lobenberg freut sich (iber eine
~exzellent gute Betreuung® seitens der Bank, deren Vertreter

Anfang der neunziger Jahre hatte Heiner Lobenberg bereits sich ,tief in sein Geschaft hineingedacht® hatten. Ein groBer Heiner Lobenberg,

eine erfolgreiche Karriere hinter sich. Der in Lingen geborene Genuss! Inhaber und
Unternehmer fiihrte einen Teil des véterlichen Betriebes und Gesc(;hatftsvf;hrer
q 2 von Gute Weine
brachte deutschlandweit Berufskleidung an den Mann und
Lobenberg

die Frau. 1992 dann die Zasur: Lobenberg machte sein Hobby
zum Beruf und begann mit dem Aufbau eines Vertriebs fiir
hochwertige Weine. Know-how, Erfahrung und Leidenschaft:
Das ist der Nahrboden, aus dem in erstaunlicher Geschwin-
digkeit das auBerst erfolgreiche Unternehmen Gute Weine
wurde. Binnen kurzer Zeit drang die Kunde von Lobenbergs
Kompetenz und guten Kontakten zu hochkaratigen Winzern zu
Deutschlands Weinliebhabern durch. Lobenbergs Ziel war von

kapital unterstiitzt. ,Hochwertige Weine schwanken qualita-
tiv - nicht jeder Jahrgang ist gleich gut®, erklart Lobenberg,
»auBerdem ist unser Geschaft sehr konjunkturabhangig. Wir
handeln mit Luxusgltern - wenn es den Leuten wirtschaftlich

schmecken, auch die Chemie sollte stimmen. ,,In meinem
Anfang, seine Produkte direkt vom Erzeuger zu beziehen - und  Geschift gilt ein Handschlag noch etwas*, sagt Lobenberg,

so ein Sortiment erlesener Kdstlichkeiten insbesondere von
Bordeaux-Weinen aufzubauen. Doch nicht nur der Wein muss

»ich arbeite nur mit Lieferanten zusammen, mit denen ich
personlich gut kann.*
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Gemeinsam GroBes bewegen

Die Forderprogramme der Bremer Aufbau-Bank GmbH

)
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Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) fordert die hiesigen
Unternehmen mit konkreten Programmen fir wirtschaftliches
Wachstum am Standort Bremen. Entfaltung von Zukunfts-
chancen, Bindung erfolgreicher Unternehmen an den Stand-
ort, Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen: Genau
definierte FordermaBnahmen sind ein wichtiges Werkzeug
aktiver Wirtschaftsforderung durch die BAB.

UBER DIE STADTGRENZEN HINAUS:

FORDERUNG DURCH DAS LIP

Einer der wichtigsten Bausteine in diesem Zusammenhang ist
das Landesinvestitionsforderprogramm (LIP). Ziel des LIP ist die
Forderung von Handwerksbetrieben und Gewerbetreibenden
sowie Dienstleistungs- und Handelsunternehmen, die mindes-
tens 50 % ihres Umsatzes Uberregional erwirtschaften und so
den sogenannten Priméreffekt erfiillen. Die Mittel werden in
der Regel als zinsverbilligte Darlehen herausgegeben. Antrags-
berechtigt sind kleine und mittlere gewerbliche Unternehmen
(KMU) bei Investitionen im Rahmen der Griindung, Erweiterung
und Umstrukturierung. Auch MaBnahmen der Arbeitsplatz-
schaffung und -sicherung kdnnen gefordert werden.
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Flr 2010 ist ein erfreuliches Ergebnis zu verzeichnen.
Insbesondere im vierten Quartal ist eine deutliche Belebung
festzustellen. Insgesamt wurden 17 Unternehmen mit einem
Darlehensvolumen von TEUR 8.461 (inkl. eines BUKs unter
der LIP-Richtlinie Gber TEUR 600) unterstitzt. Im Vorjahres-
zeitraum waren es 11 Unternehmen mit einem Fordervolumen
von TEUR 6.477. Zudem befinden sich drei Férdervorhaben,
die im Dezember 2010 eingereicht worden sind, noch in der
Umsetzungsphase.

NEUES ENTDECKEN: FEI-DARLEHEN

Im Rahmen der FEI-Darlehen werden Vorhaben aus dem
Bereich Forschung, Entwicklung und Innovation geférdert. Im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind die Antragszahlen 2010
rlicklaufig, jedoch weist das vierte Quartal eine deutliche Bele-
bung auf. Konkrete Gesprache - erstmals auch zu einem Vor-
haben aus Bremerhaven - deuten auf ein steigendes Interesse
der bremischen Unternehmen an diesem Forderinstrument
hin, das als zinsverglinstigtes Darlehen herausgegeben wird.

Projektion anldsslich
einer Feier der
Stiftung Bauhaus
Dessau

Lichtspiele

Das Bremer Unternehmen Urbanscreen lasst aus Projektionen und Architektur

aufregende raumliche Erlebnisse entstehen.

Lumentektur - so nennen Urbanscreen die eigene Tatigkeit.
Das Bremer Unternehmen plant und realisiert GroBbildpro-
jektionen fiir urbane Oberflachen. Architektur und bewegtes
Bild verbinden sich zu einem réaumlichen Erlebnis: Plétzlich
kommen Steine in Bewegung und spielen sich hinter Fassaden
scheinbar unmdgliche Szenen ab. Urbanscreen spielen mit
den Gegebenheiten ebenso wie mit dem Auge des Betrachters
und erlauben unerwartete Perspektiven.

Der Kreationsprozess ist kiinstlerisch - darauf legen die
Kiinstler, Architekten, Szenographen und Computerspezialisten
groBen Wert und bestehen auf konzeptionelle Freiheit bei

ihrer Arbeit. Die Kunden kommen aus der Kunst- und Museums-
szene, genauso aber aus der Wirtschaft. ,,Entscheidend ist,
dass der Auftraggeber unsere kiinstlerische Herangehens-

weise akzeptiert®, erklart Manuel Engels, einer der drei Teil-
haber, ,,inhaltlich anspruchsvoll zu sein, fihrt zu den besten
Resultaten.” Der Erfolg gibt Urbanscreen Recht. Das Bremer
Kollektiv hat seit seiner Grindung 2005 im In- und Ausland

flr Furore gesorgt, illuminierte Ausstellungserdéffnungen und

Jubilden und hat mit der Lumentektur eine ganz eigene Sprache

entwickelt. Fir Kunst im 6ffentlichen Raum gab es bereits
hochkaratige Preise, darunter den Silbernen Lowen in Cannes.
Mit jedem Jahr werden die Auftraggeber renommierter und die

Herausforderungen groBer. Unldngst entwarfen Urbanscreen
im Rahmen der visuellen Gestaltung sogar das Biihnenbild fiir
eine Oper am Bremer Theater.

Ungeféhr acht groBe Produktionen entstehen pro Jahr in den
kleinen Unternehmensraumen im Bremer Ostertor, die mit
Computern, Projektoren und 3D-Modellen vollgestellt sind.
Die Vorarbeiten sind umfangreich, die Auftragsvolumina
enorm, und entsprechend ist eine Liquiditatssicherung ein
wesentlicher Beitrag zur Stabilisierung in dieser dynamischen
Wachstumsphase. ,,Wir haben mit der Bremer Aufbau-Bank
eine sehr pragmatische und sympathische Beratungsebene
gefunden®, freut sich Manuel Engels, ,,unsere Ansprech-
partner haben sich ein genaues Bild von dem gemacht, was
wir tun, und haben sich dann ziigig entschlossen, uns zu
unterstiitzen.“ Neue Wege gehen, Erfolg absichern, Innova-
tionskraft fordern: Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist dabei,
wenn die hiesigen Unternehmen vorangehen. Bremen kommt
ans Licht!

v.l.n.r:

Till Botterweck,
Thorsten Bauer,
Manuel Engels,
Teilhaber von
Urbanscreen
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Klein anfangen, groB rauskommen

Die Griindungs- und Investitionsforderung der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Die Bremer Griindungs- und Investitionsforderung unterstitzt
Menschen auf dem Weg in die Selbststandigkeit. Besonders
kleine und kleinste Unternehmen in der Griindungsphase
profitieren von zinsverglnstigten Krediten. Ein wichtiges Ziel
der Griindungs- und Investitionsforderung ist es, Langzeit-
arbeitslosen und sozial benachteiligten Personen den Schritt
in die Selbststandigkeit zu ermdglichen.

A

Im Jahr 2010 konnten rund 370 Forderantrége entgegenge-
nommen werden. Im Vorjahr waren es 400. Daraus konnten
275 Projekte mit einem Gesamtvolumen von rund EUR 17,5
Mio. mit Zuwendungen von rund EUR 2,6 Mio. direkt gefordert
werden. EUR 0,9 Mio. der Férdersumme wurden als Darlehen
im Rahmen des Starthilfefonds herausgelegt. Dariiber hinaus
wurden zwei Infrastrukturprojekte der Stadtgemeinde Bremen

mit Projektkosten in Hohe von EUR 1,975 Mio. mit Mitteln des
Bundes und des Landes von rund EUR 0,8 Mio. gefdrdert.

DARLEHEN FUR EXISTENZGRUNDUNGS-
FORDERUNG: DER STARTHILFEFONDS

Einfach anfangen: Der Starthilfefonds der Bremer Aufbau-
Bank GmbH (BAB) fordert Vorhaben, bei denen die klas-
sischen Mittel der Wirtschaftsforderung nicht greifen, weil das
bendtigte Fordervolumen zu klein oder (noch) keine Hausbank
involviert ist. Die Mittel werden vor allem im Rahmen von drei
Darlehen herausgelegt (Mikro-, Starthilfe- und Flankierungs-
darlehen), um Kapitalbedarf zu decken, Finanzierungsliicken
zu schlieBen und Eigenmittel aufzustocken. Im Geschéftsjahr
war ein splrbarer Rickgang der Antragszahlen zu verzeich-
nen. Die Entspannung am Arbeitsmarkt nach dem Ende

der Finanz- und Wirtschaftskrise flihrte zu einer starkeren
Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften. Diese poten-
ziellen Griinder/-innen haben im Vorjahr noch in groBerer Zahl
den Schritt in die Selbststandigkeit gewahlt. Entsprechend
meldet das Statistische Landesamt fiir 2010 zuriickgehende
Neugriindungen. Die entwickelten Programmerganzungen
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im Bereich der lokalen Okonomie, der Kreativwirtschaft und
im Bereich der Unternehmensnachfolgen konnten aufgrund
auslaufender oder gesperrter Haushaltsmittel 2010 nicht zu
einer zahlenmaBigen Verbesserung fiihren. Dagegen bleibt die
Zahl der bewilligten Projekte auf Vorjahresniveau. Die BAB ist
im Rahmen des Starthilfefonds Partner der BremerExistenz-
GrindungsINitiative B.E.G.IN. Die Initiative bietet in Koopera-
tion mit dem RKW Bremen GmbH Unterstitzung in Fragen der
Existenzgriindung.

UNTERNEHMERISCHE KOMPETENZEN
VERMITTELN: DAS FORDERPROGRAMM BRUT
Im Rahmen des Forderprogramms BRUT werden
Hochschulabsolventen/-innen, Young Professionals und
innovative Meister/Innen des Handwerks flr die unterneh-
merische Téatigkeit geschult. Mit systematischen Angeboten
werden die BRUT-Teilnehmer/Innen tber zwolf Monate
betriebswirtschaftlich qualifiziert. 2010 entwickelte sich das
Programm weiter erfolgreich. Ein positives Image flihrt zu
einer Mund-zu-Mund-Propaganda - bis zu 80 % der Teilnehmer
werden auf diesem Weg akquiriert.

Alles eine Frage der Kommunikation

Mithilfe der Bremer Aufbau-Bank GmbH und der Initiative B.E.G.IN haben Annette Lehker und
Julia Winter ein erfolgreiches Unternehmen fiir Horgerate gegriindet.

Der Erfolg einer Existenzgriindung entscheidet sich nicht al-
lein an der finanziellen Situation der Grinderinnen und Griin-
der. Ebenfalls von groBer Bedeutung ist eine professionelle
Begleitung - die Vermittlung des entsprechenden Know-
hows ist die Grundlage fiir die stabile Entwicklung eines
Unternehmens. Als Annette Lehker und Julia Winter sich mit
einem Geschaft fiir Horgerate unter dem Namen horwelten
selbststandig machten, bekamen sie die Investitionsforde-
rung des Starthilfefonds, aber auch die Beratungsleistung
der Spezialisten bei der Bremer Aufbau-Bank GmbH sowie
der Bremer Existenzgriindungsinitiative B.E.G.IN. ,,Fir uns
war die Materie ja vollig neu®, erinnert sich Annette Lehker,
»mit der Hilfe unserer Ansprechpartner haben wir verstan-
den, was zu regeln ist und woran wir denken missen.“ ,Die
Unterstiitzung war ganz toll“, stimmt Julia Winter zu, ,nhach

m— -
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der Eroffnung hatten wir sofort sehr viel zu tun. Wenn wir
dann mal ein Formular nicht rechtzeitig geschickt haben,
hat uns die Bank freundlich darauf hingewiesen und es uns
insgesamt sehr leicht gemacht.”

Bereits nach drei Jahren (im Oktober 2010) hatte sich das
Geschaft der gelernten Horgerate-Akustikerinnen so gut
entwickelt, dass sie eine Filiale er6ffnen konnten. Mittler-
weile besteht das horwelten-Team aus acht Mitarbeiterinnen
und zwei Geschéaftsfiihrerinnen. Einfiihlsame Beratung und

hortherapeutische Angebote sowie ein Sortiment hochmo-
derner Miniatur-Horsysteme sind die Grundlage, auf der bei
horwelten gearbeitet wird. ,Gutes Horen ist Lebensqualitat®,
erklaren Annette Lehker und Julia Winter, ,,unsere Kunden

brauchen eine individuelle und situationsgerechte Unterstiit-
zung. Beides bekommen sie bei uns.“ Gut gegriindet!

Annette Lehker
und Julia Winter,
Inhaberinnen von
hérwelten
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Die Bremer Aufbau-
Bank GmbH fordert
zeitgemaBes, bedarfs-
gerechtes Wohnen.
Im Bild: das Projekt
WittekindstraBe in
Bremerhaven

Impulse flur zeitgemaBes Wohnen
Die Wohnungsbauférderung der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Die Lebensqualitat einer Stadt misst sich in erheblicher Weise
daran, wie viel attraktiven und zeitgemaBen Wohnraum sie zur
Verfligung stellt. Im Geschéftsbereich Wohnungsbauférderung
vergibt die Bremer Aufbau-Bank GmbH zinsglinstige Kredite
flr Projekte des Mietwohnungsbaus, die in diesem Bereich

bedarfsgerechte und innovative Losungen anbieten - auch
und besonders fir Zielgruppen, die sich am Markt nicht ange-
messen mit Wohnraum versorgen konnen. Das Engagement
gilt Vorhaben, die eines oder mehrere der folgenden Kriterien
erfiillen:

> Schaffung preiswerten Wohnraumes (Hartz-1V-fahig)

> Stabilisierung benachteiligter Quartiere

> Vermeidung bzw. Beseitigung von Barrieren flir generations-
Ubergreifendes Wohnen

> Energieeffizienz / Umweltvertraglichkeit

> Verwirklichung neuartiger gemeinschaftlicher Wohnformen

> Vernetzung des Vorhabens mit MaBnahmen der beruflichen
Qualifizierung Arbeitsloser

Die Fordermittel fir den Mietwohnungsbau werden bis zu
einer Hohe von EUR 30.000 (Modernisierung) bzw. EUR
35.000 (Neubau) gewahrt. Zur Bildung von Einzeleigentum
unterstitzt die BAB in Gebieten mit besonderem Entwick-
lungsbedarf insbesondere Familien, die eine selbstgenutzte
Bestandsimmobilie erwerben und gleichzeitig energieeinspa-
rend modernisieren, mit einem zundchst zinslosen Darlehen
bis zu EUR 35.000.

Der Betrachtungszeitraum war von den Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Die Zuriickhaltung der
Projekttrager im Krisenjahr 2009 fiihrte 2010 erwartungsge-

Bremer Aufbau-Bank GmbH | 29

malk dazu, dass relativ wenig Vorhaben in die Realisierungs-
phase gingen. Doch fiir das zweite Halbjahr ist ein deutlicher
Anstieg der Nachfragen zu verzeichnen. Vor diesem Hinter-
grund hat der Bremer Senat ein Wohnraumforderprogramm
mit einem Gesamtvolumen von EUR 4,5 Mio. bereitgestellt,
mit dem insgesamt 131 Mietwohnungen und 20 Eigentums-
maBnahmen gefordert werden sollen.

In der Bestandsverwaltung, die im Geschaftsjahr 5.576 Dar-
lehen umfasste, werden derzeit rund 14.000 Wohneinheiten
gefordert. Darunter fallen rund 10.800 Mietwohnungen, von
denen rund 7.500 zusatzlich bezuschusst werden.

Seit November 2010 bietet die BAB Wohnungseigentimerge-
meinschaften die Moglichkeit, die zinsgiinstigen KfW-Kredite
fir die energieeffiziente Sanierung und Modernisierung ihres
Gebaudes in Anspruch zu nehmen. Auch das altersgerechte
Umbauen wird unterstiitzt. Der Kredit wird bis zu einer Hohe
von EUR 500.000 insgesamt bzw. EUR 20.000 je Wohneinheit
tber den Verwalter direkt an die Wohnungseigentiimergemein-
schaft vergeben.

Wohnqualitat ist Lebensqualitat

Die rund 60 Mitarbeiter/Innen der STAWOG engagieren sich jeden Tag dafiir, dass moglichst
viele Biirger/Innen ein schones, bezahlbares Zuhause haben.

erklart Geschaftsfihrer Christian Bruns, ,,die Zusammenarbeit
mit den senatorischen Dienststellen und der Bremer Aufbau-
Bank ist eng und ganz ohne Dissonanzen, weil wir das gleiche
Ziel haben: Wir wollen die Wohnverhéltnisse fiir die Menschen
in Bremerhaven verbessern.“

hergestellt wird, spielen auch energetische MaBnahmen eine
Rolle: Eine Fassadendammung und ein Blockheizkraftwerk
flihren zu einer deutlich verbesserten Energiebilanz. Die
MaBnahme steht im Zusammenhang mit einer Reihe von
ModernisierungsmaBnahmen, die das Quartier insgesamt

Umweltschutzals ~ Breiten Schichten der Bevolkerung sichere und sozial ver- = ; ]
wichtiges Kriterium:  antwortliche Wohnungsversorgung bieten: Das ist das Ziel,
Solarpanels auf 45 dgie Stadtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven mbH
e e STAWOG verfolgt. Seit mehr als 60 Jahren ist die STAWOG
das Organ der stadtischen Wohnungspolitik in Bremerhaven.
Die STAWOG beschaftigt heute rund 60 Mitarbeiter/Innen

attraktiver machen sollen. Im nachsten Jahr fiihren der Umbau
Auch 2010 unterstiitzte und die Modernisierung von 28 Wohneinheiten in einem an-
die BAB ein Projekt der grenzenden Gebaude das Projekt fort. Besser wohnen, besser
STAWOG. In Bremerhaven- leben!
Geestemiinde modernisiert
die Wohnungsbaugesell-

Christian Bruns,
Geschaftsflhrer
der STAWOG

und bewirtschaftet rund 5.000 eigene Wohnungen zwischen schaft einen Gebdaudekom- Projektdaten

25 und 150 m? Flache. In der Bremerhavener FuBgangerzone plex aus den 1950er-Jahren. > Lage: WittekindstraBe 4-8, Bremerhaven-Geestemiinde
sowie den Stadtteilen Lehe und Geestemiinde gehort die Unter anderem werden im > Bauherr: Stadtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
STAWOG zudem zu den wichtigsten Vermietern von Einzelhan- Rahmen einer Grundrissver- mbH STAWOG

delsgeschaften. Wohneinheiten: 19 WE

Forderdarlehen: EUR 570.000

anderung einige sehr kleine
Wohnungen zu groBeren Apartments zusammengelegt. Insge-

dafir, mehr als 13.000 Bremerhavener/Innen ein gepflegtes

In den einzelnen Abteilungen der Gesellschaft werden sténdig

fast 6.000 Mietverhéltnisse mit etwa 8.000 Mietern ge-
pflegt. Die Mitarbeiter/Innen der STAWOG engagieren sich

Zuhause zu bieten. Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) ist
in viele Projekte involviert. ,,Ohne die Fordermittel der Bremer
Aufbau-Bank konnten wir unsere Projekte nicht machen®,

samt werden 19 Wohnungen auf fiinf Geschossen moderni-
siert und dem aktuellen Nachfrageverhalten angepasst. Neben
der Barrierefreiheit, die zum Beispiel durch einen Fahrstuhl

Baubeginn: Mai 2010
Fertigstellung: April 2011
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L:INTTSY T A DANN GEBEN
TV WIR IHNEN
USRIV EINEN PREIS.
ZUSAMMEN."




Okologie und Okonomie in Einklang bringen

Der ,preis umwelt unternehmen: Nordwest*

Der Preistrager
2009/2010: der
Energiespar-Motor
Rosync mit GreenDrive
Technology der Rotek
GmbH & Co. KG (s.u.)

Eine umfassende Forderpolitik muss in Zukunft in deutlichem
MaB die Wechselwirkungen aus Umwelt und Wirtschaft mit
einbeziehen. Die Herausforderungen des Umwelt- und Klima-
schutzes sind dabei mit wirtschaftlichen Chancen verbunden.
Der Standort Bremen weist in diesem Zusammenhang groBe
Kompetenzen auf, die zum Teil aus der starken Vernetzung
von Wissenschaft und Hightech-Industrie entstehen.

Mit dem ,preis umwelt unternehmen: Nordwest“ werden

im Zweijahrestakt umwelt- und klimafreundliche Losungen
auf dem Gebiet der Logistik und Energie sowie gelungene
Transfers zwischen wissenschaftlicher Erkenntnis und wirt-
schaftlichem Nutzen in der Metropolregion Bremen-Oldenburg
ausgezeichnet. Seit 2007 sind mit dem durch die Bremer
Aufbau-Bank GmbH sowie die Investitions- und Forderbank
Niedersachsen - NBank ausgelobten Preis zusatzliche
Gewinnchancen verbunden. Die Kieserling Holding GmbH,
die Bremer Energie-Konsens GmbH und die Stadt Oldenburg
stifteten weitere Preise.
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Die Preistrager 2009/2010
Am 16. Februar 2010 wurden folgende Innovationen aus
54 Bewerbungen ausgezeichnet:

> Hauptpreis und Sonderpreis Energie:
Rotek GmbH & Co. KG fiir die GreenDrive Technology
(siehe Unternehmensportrat unten)
(insgesamt EUR 45.000 Preisgeld)

> Sonderpreis Logistik:
Paneuropa-Rosch GmbH: Intermodale Kiihlverkehre als
okonomisch-6kologische Transportldsung
(EUR 10.000 Preisgeld)

> Sonderpreis Partnerschaft:
Kutec GmbH & Co. KG: Kurre-Filter fiir Nutzfahrzeuge
(EUR 10.000 Preisgeld)

Energieeffizienz und Prazision

Mit ihrer GreenDrive Technology setzt das Bremerhavener Unternehmen Rotek

neue MaBstabe flir Elektromotoren.

Bei dem Bremerhavener Elektromotorenhersteller Rotek geht
es um Wachstum und Innovation - nach nur zehn Jahren
Historie hat das Unternehmen bereits Auslandsvertretungen
in 25 Landern. Die neueste Entwicklung ist der Energiespar-
Kleinmotor Rosync. Fiir dessen GreenDrive Technology erhielt
Rotek am 16. Februar 2010 im Bremer Schauspielhaus den
»preis umwelt unternehmen: Nordwest 2009“. Auch der Son-
derpreis Energie ging an die Entwicklung des Bremerhavener
Unternehmens.

Zwei Preise fir eine auBergewohnliche Entwicklung: Der
Rosync ist der weltweit erste Energiespar-Kleinmotor flr
Wechselstromanwendungen. Die integrierte GreenDrive Tech-
nology erzielt Wirkungsgrade bis zu tiber 90 % - marktibliche
Antriebe schaffen nur 20 % bis 60 %. Ein einziger Rosync-

i
Motor vermeidet in einem Jahr bis zu 150 kg CO,, hat in der
Herstellung einen ungewohnlich niedrigen Materialbedarf und
senkt in erheblicher Weise Stromkosten.

Rotek blickt auf eine lange Expertise im Bereich der Kons-
truktion von Elektromotoren zurlck. Wilfried Treusch,
Elektrotechnik-Ingenieur und ehemals Professor fiir Mess-,
Regelungs- und Steuertechnik an der Hochschule Bremer-
haven, iibernahm das Unternehmen im Jahr 2000 gemeinsam

- B RS o
mit seinen Séhnen Klaus und Rolf und entwickelte die schon
damals groBen Kompetenzen des Betriebes systematisch

weiter. ,Unser Plus ist das flexible Synchronmotoren-Baukas-

tensystem®, so Dipl.-Ok. Rolf Treusch, ,mit iiber 100.000

Standardvarianten bietet es ein HochstmaB an individuellen
Moglichkeiten.“ Erfahrene Mitarbeiter stellen die Motoren

mit hochster Prazision her. Optimal ist die Produktion auf
kleine und mittlere Serien bis zu mehreren Hundert Stiick pro
Fertigungslos ausgelegt. Der regelmaBig erweiterte Maschi-
nenpark erlaubt eine hohe Fertigungstiefe. Eine Spezialitat
des Unternehmens sind individuelle Sonderausfiihrungen auch
in kleinen Mengen. ,,Besonders stolz sind wir auf die kurzen
Lieferzeiten, mit denen wir die Wiinsche unserer Kunden sehr
genau erflllen kdnnen®, berichtet Dipl.-Ing. Klaus Treusch, der
technische Leiter des Unternehmens. Zum Einsatz kommen
die Kleinmotoren aus dem Hause Rotek zum Beispiel als An-
triebe flr Forderschnecken in Pelletheizungen, flr Teilereini-
gungsanlagen, Luftentfeuchter oder fiir Supermarktschranken.
Okonomie und Okologie in Einklang gebracht!

v.lnor:

Dipl.-Ok. Rolf
Treusch (Kaufmann.
Leitung), Dipl.-Ing.
Klaus Treusch
(Techn. Leitung),
Prof. Dipl.-Ing.
Wilfried Treusch
(Leitung Entwick-
lung), Dr. Cornelius
Rasmussen
(Geschéftsflihrer
Bremer Energie-
Konsens GmbH)
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ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
UND RAHMENBEDINGUNGEN

Das abgelaufene Jahr 2010 war gepragt durch einen stabilen
Aufschwung, wobei sich Bremens Wirtschaft in den beiden
vorherigen Krisenjahren als vergleichsweise robust erwiesen
hat. Die sich im dritten Quartal leicht abkihlende Konjunktur
wird sich aller Voraussicht nach aber wieder stabilisieren und
den Binnenkonsum dank sinkender Arbeitslosenzahlen weiter
unterstitzen.

Die Kreditbedingungen fir die Unternehmen im Aufschwung-
jahr 2010 waren aus verschiedenen Griinden uneinheitlich. Vor
dem Hintergrund eines noch nicht klar zu kalkulierenden regu-
latorischen Umfeldes (z. B. Basel llI, Beteiligung der Glaubiger
bei Forderungsausféllen, ,,Hair-Cut® bei einem Staatsbankrott)
sind die Verstarkung von Sicherheiten sowie eine stark
risikoorientierte Kreditvergabe der Geschéaftsbanken weiter zu
beobachten. Branchen, Bonitaten, Eigenkapitalausstattungen
und Ratings der Unternehmen sind hier eindeutig im Fokus
der Kreditinstitute. Von einer echten Kreditklemme in diesem
Zusammenhang kann aber nicht gesprochen werden. Dariiber
hinaus hat sich am Bankenplatz Bremen der Trend fortgesetzt,
dass Entscheidungen bei Uberregionalen Instituten nicht mehr
vor Ort, sondern in der jeweiligen Zentrale getroffen werden.
Vor diesem Hintergrund kommt es dann teilweise zu Entschei-
dungen ohne Bezug zu den hiesigen regionalen Bedrfnissen.

Die anhaltende Geschéftsverbesserung und die damit
steigenden Umsétze in allen Branchen werden neben der
Finanzierung von Betriebsmitteln auch wieder zu steigenden
Investitionen fiihren, um die zukiinftige Nachfrage flr Ersatz-
oder Erweiterungsinvestitionen bedienen zu kdnnen. In diesem
prognostiziert positiven Umfeld wird sich auch die Nachfrage
nach Wagniskapital wieder verstérken.

Mit ihrer Ausrichtung auf die Wirtschaftsforderung hat sich
die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) im Jahr 2010 mit pass-
genauen Angeboten, diversen wirtschaftlichen Forderinstru-
menten und unbirokratischer Unterstiitzung als Dienstleister
der Bremer Wirtschaftspolitik weiter etabliert.

Auf dem Weg in den Aufschwung werden Unternehmen bei
der Realisierung von neu entstehenden Wachstumschancen
und Innovationen sowie der Schaffung und Erhaltung von Ar-
beitsplatzen aktiv unterstitzt. Dies wird von der BAB auch als

Teil der arbeitsmarktpolitischen Verantwortung im Hinblick auf
die in den Unternehmen beschéftigten Arbeitnehmer gesehen.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER BREMER
AUFBAU-BANK GMBH

Die BAB ist Forderbank des Landes Bremen. Die Geschéfts-
tatigkeit der BAB umfasst insbesondere die Finanzierung

von MaBnahmen der Wirtschaftsforderung einschlieBlich der
Infrastrukturforderung (MaBnahmen zur Verbesserung und
Starkung der Wirtschafts-, Verkehrs- und Umweltstruktur), der
Wohnungs- und Stidtebauférderung sowie die Ubernahme
sonstiger Finanzierungsaufgaben einschlieBlich des Blirg-
schaftsgeschaftes im Interesse der Freien Hansestadt Bremen
(FHB) sowie der Stadt Bremerhaven. Alleingesellschafterin ist
die WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH (WFB), deren
Anteile sich zu 100 % im Eigentum der FHB und Stadt Bremer-
haven befinden. Die BAB unterstiitzt das Land Bremen in der
Landesentwicklungs-, Struktur- und Wirtschaftspolitik. Die
Aufgabenschwerpunkte liegen in der Forderung der gewerb-
lichen Wirtschaft und in der Wohnungsbauférderung. Hinzu
kommen Finanzierungen und Dienstleistungen im Interesse
des Landes Bremen und seiner Stadtgemeinden.

Im Rahmen ihrer Aufgabe als Forderbank geht die BAB
zielgerichtet Kreditrisiken ein. Hierbei bietet die BAB sowohl
standardisierte als auch maBgeschneiderte Finanzierungs-
I6sungen an:

> Darlehen mit und ohne Zinsvergiinstigungen im Rahmen
eigener Programme (Konsortialgeschaft)

> Darlehen im Rahmen von Landesprogrammen nach
entsprechender Beauftragung/Beleihung, z. B. Landes-
investitionsforderprogramm (LIP)

> Darlehen im Rahmen des bremischen FEI-Programms
(Forschung, Entwicklung und Innovation)

> Griindungs- und Investitionsforderung (6ffentlich-rechtliche
Zuwendungen)

> Zuschiisse auf der Grundlage von Landesprogrammen

> Durchleitungskredite mit Refinanzierung durch die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) oder die Europdische Investi-
tionsbank (EIB), z. B. Bremer Unternehmerkredit (BUK)

> Risikotibernahmen (Haftungsfreistellung bzw. Biirgschaft)

> Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen

> Beteiligungs- und Wagniskapital.

Dartiiber hinaus ist die BAB Trager der Wohnungsbauférderung
und zentraler Ansprechpartner fiir Privatpersonen sowie Woh-
nungsbaugesellschaften in diesem Segment. Im Jahr 2010 wur-
den fir diesen Marktbereich zwei neue Produkte eingefihrt.

Die BAB steht als Partner flr Unternehmen bereit, die fir
Investitionen oder bei Firmengriindungen, Expansionen oder
Umstrukturierungen finanzielle Unterstiitzung bendtigen. Dies
dient sowohl der Starkung der Wirtschaftsstruktur in Bremen
und Bremerhaven als auch dem Erhalt und der Schaffung von
Arbeitsplatzen.

Die BAB versteht sich als eigenstandiger, wettbewerbsneu-
traler und leistungsstarker Partner der Banken und Sparkas-
sen und arbeitet in enger Abstimmung mit Geschéaftsbanken
bei der Unterstiitzung der mittelstandischen Wirtschaft
zusammen. Die BAB beachtet bei ihrer Tatigkeit geltendes
Beihilferecht und insbesondere die Einhaltung der sogenann-
ten Verstandigung Il zwischen der EU-Kommission und der
Bundesregierung.

Das Kreditgeschaft mit kleinen und mittleren Unternehmen
im Land Bremen konnte erneut moderat ausgeweitet werden.
Seit 2005 hat die BAB in Zusammenarbeit mit der KfW-Mit-
telstandsbank den ,,Bremer Unternehmerkredit®, ein zinsbe-
glinstigtes Darlehensprogramm, aufgelegt. Im Rahmen dieses
Programms verbilligt die BAB die ohnehin schon glinstigen
Mittel der KfW-Mittelstandsbank zusétzlich. Dieses Programm
wurde vom Markt auch in 2010 wieder gut angenommen.

Herausragend in dem abgelaufenen Geschaftsjahr war die
Begleitung der Finanzierung der Gesundheit Nord gGmbH fiir
den Teilersatzneubau des Klinikums Bremen-Mitte. Insgesamt
betrug das Finanzierungsvolumen rund EUR 305 Mio. und
war damit die groBte Finanzierung, an der die BAB bislang als
Treuhander fiir Landesbirgschaften mitgewirkt hat. Gleich-
zeitig wurden Mittel der Européischen Investitionsbank an die
finanzierende Bank durchgeleitet. Die Finanzierungsgesprache
begannen in der Wirtschafts- und Finanzkrise, wobei die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eng bemessen waren,
sodass die Finanzierung unter erschwerten Bedingungen zu
schlieBen war. Im Ergebnis konnte die Finanzierung inner-
halb des gesetzten Rahmens und zu glinstigen Konditionen
gesichert werden.
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KREDITGESCHAFT

KREDITE AN KLEINE UND MITTLERE
UNTERNEHMEN (KMU)

Ein wesentlicher Geschéftsbereich der BAB ist die Kreditver-
gabe an kleine und mittlere Unternehmen im Land Bremen.
Die Vergabe erfolgt tber verschiedene Programme, die den
jeweiligen Anforderungen der Unternehmen angepasst sind.
So kénnen Kredite Uiber das Landesinvestitionsforderprogramm
(LIP), oder ab 2009 uber das FEI-Programm (Forschung,
Entwicklung und Innovation), als ,,Wachstums- und Ergan-
zungsfinanzierung“ oder auch im Rahmen des Rettungs- und
Umstrukturierungsbeihilfeprogramms (RUB) vergeben werden.
Seit vergangenem Jahr hinzugekommen war auch die beihilfe-
rechtliche Mdglichkeit zur Unterstlitzung von Unternehmen
nach der ,Kleinbeihilfenregelung® aus dem Sondervermogen
RUB.

Kern aller Forderprogramme ist die Unterstiitzung bei neuen
Investitions- oder Wachstumsvorhaben. Eine Ablosung
bestehender Finanzierungen ist in keinem Férderprogramm
vorgesehen.

Insgesamt I&sst sich feststellen, dass das Jahr 2010 durch
einen verhaltenen Beginn im ersten Quartal gepragt war.
Diese anfangliche Zurickhaltung, die sich in beinahe allen
Programmen der BAB widerspiegelte und ihren Ausfluss in der
ausklingenden Finanz- und Wirtschaftskrise hatte, legte sich
tendenziell ab dem zweiten Quartal.

Der noch in 2009 auf Restrukturierung liegende Fokus konnte
schlieBlich ab der zweiten Jahreshalfte 2010 wieder auf
Wachstum und Investition gelenkt werden. Eine verstarkte
Nachfrage war in der Begleitung der durch die Wirtschaftskrise
in Mitleidenschaft geratenen Kunden und in der Unterstltzung
insbesondere kleinerer Unternehmen im Rahmen der Kleinbei-
hilfenregelung zu verzeichnen. Betriebswirtschaftlicher Hinter-
grund daftir war insbesondere die Ergebnisbelastung infolge
der noch zu verzeichnenden Auswirkungen der ausklingenden
Finanz- und Wirtschaftskrise. Die aus dem Vorjahr noch zu
erkennende Problematik, wonach Unternehmen die Tilgungs-
verpflichtungen fiir bestehende Darlehen von Geschaftsbanken
nicht erwirtschaften konnten, hat sich in 2010 weitgehend
erledigt.
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Wesentliche Grundlage der Forderung durch Kredite, sowohl

in Wachstums- als auch in Krisenzeiten, ist die enge und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit den Geschéaftsbanken. Aus
diesem Grund wird ein enger Kontakt zu den regionalen Banken
gepflegt und in turnusmaBigen Abstanden tber Neuerungen
des Fordergeschafts informiert.

BREMER UNTERNEHMERKREDIT (BUK)

Die Zahl der eingegangenen Antrage hat sich im Vergleich zum
Vorjahr wieder erhoht, von 304 Antragen in 2009 auf 325 in
2010. Das Antragsvolumen ist auf rund EUR 77 Mio. angestie-
gen (2009 EUR 61 Mio.). Mit dem BUK hat die BAB in 2010
die Schaffung von fast 330 Arbeitsplatzen und den Erhalt

von rund 4.900 Arbeitsplatzen unterstitzt. Insgesamt ist die
Entwicklung beim BUK zufriedenstellend. Insbesondere die
Nachfrage in den letzten Monaten 2010 ist duBerst positiv. Mit
97 Antragen im vierten Quartal 2010 wurde das zweitbeste Er-
gebnis erzielt, seitdem der BUK von der BAB angeboten wird.

GRUNDUNGS- UND INVESTITIONSFORDERUNG/
LANDESINVESTITIONSFORDERPROGRAMM (LIP 2008)
Mit der Ubernahme der ffentlich-rechtlichen Férderpro-
gramme im Bereich der Griindungs- und Investitionsforderung
im Jahre 2009 hat die BAB eine Ausweitung und weitere
Vervollstandigung ihrer Produktpalette fir kleine und mittlere
Unternehmen erfolgreich etabliert.

Dies erfolgte insbesondere mit dem Starthilfefonds, einem
Darlehensprogramm fir kleine und kleinste Existenzgriin-
dungen ohne Bankhistorie und ggf. ohne Sicherheiten, sowie
der Investitionsforderung im Rahmen des Landesinvestitions-
forderprogramms (LIP 2008, zukiinftig: LIP 2011), deren Dar-
lehensmodul schon zuvor von der BAB umgesetzt wurde.

Erganzend stehen im Grindungsbereich das Programm BRUT
zur Forderung der gezielten betriebswirtschaftlichen Qualifizie-
rung griindungswilliger Hochschulabsolventen und innovativer
Handwerksmeister sowie die Beratungsforderung zur Unter-
stlitzung von Griindern und KMU bei der Inanspruchnahme
betriebswirtschaftlicher Unternehmensberater zur Verfiigung.

AusschlieBlich fir kleine Unternehmen werden darlber hinaus
Zuschisse im Rahmen der AuBenwirtschaftsforderung fir
Projekte zur ErschlieBung auslandischer Markte sowie insbe-
sondere fiir Messebeteiligungen gewahrt.

Daneben werden im Auftrag des Senators fiir Wirtschaft und
Hafen des Landes Bremen Infrastrukturprojekte der Stadt-
gemeinde Bremen aus Mitteln des Bundes und des Landes
Bremen im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GRW) geférdert.

Im Jahr 2010 konnten fiir Endkunden rund 310 Forderantrage
entgegengenommen werden gegeniiber rund 400 in 2009.
Daraus konnten 275 Projekte mit Projektkosten von rund EUR
17,5 Mio. mit Zuwendungen in Hohe von ca. EUR 2,6 Mio.
direkt gefordert werden (hiervon EUR 0,9 Mio. als Darlehen im
Rahmen des Starthilfefonds). Dariiber hinaus wurde im Rah-
men der Projekte des LIP 2008 die Vergabe von LIP-Darlehen
von bis zu EUR 5,3 Mio. ermdglicht. Hierdurch konnten die
Neuschaffung von 117 Arbeitsplatzen und die Sicherung von
1.946 Arbeitsplatzen unterstiitzt werden.

Weiterhin wurden zwei Infrastrukturprojekte der Stadtgemein-
de Bremen mit Projektkosten von EUR 2,0 Mio. mit Mitteln
des Bundes und des Landes von rund EUR 0,8 Mio. gefordert.

FEI

Im Vergleich zum Jahr 2009 sind die eingegangenen Antrége
auf FEI-Forderdarlehen riicklaufig gewesen. In 2010 wurden
insgesamt flinf Forderdarlehen mit einem Darlehensvolumen
von TEUR 830 zugesagt (2009: elf Antrdge mit einem Volumen
von TEUR 1.300). Erstmalig wurde auch ein Férdervorhaben

in Bremerhaven unterstitzt. Gerade im vierten Quartal 2010
ist auch im Bereich der FEI-Forderung eine Belebung festzu-
stellen. So wurden insgesamt fiinf Informationsgesprache ge-
flihrt, von denen drei in Antrdgen miindeten. Das gesteigerte
Interesse der Unternehmen im Bundesland Bremen, innovative
Vorhaben wieder verstarkt umzusetzen, ist zu erkennen.

RUB

In Abstimmung mit SWH wurde bereits in 2009 beschlos-
sen, Mittel des RUB-Fonds auch fiir die zeitlich befristete
Regelung zur voriibergehenden Gewahrung geringfiigiger
Beihilfen wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise (Bun-
desregelung Kleinbeihilfe) zu verwenden. Die Geltungsdauer
dieser Regelung, die der BAB auf Antrag von Unternehmen
Direktvergaben ermdglicht, endet am 31.12.2010. Lediglich
eine Abarbeitung der bis 31.12.2010 eingegangenen Antrage
ist noch bis 31.12.2011 moglich (es liegen noch sechs Antrage
zur Prifung vor).

So wurde der RUB-Fonds in 2010 tatséchlich auch im Wesent-
lichen zur Abdeckung der Anfragen zur Kleinbeihilfe genutzt.
Aus 28 Anfragen konnten letztlich elf Neuzusagen (2009: vier)
fur Kleinbeihilfen mit einem Volumen von TEUR 1.375 (2009:
TEUR 205) realisiert werden.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise ist weitgehend Giberwunden.
Dies spiegelt sich auch in den im letzten Halbjahr riicklaufigen
Anfragen wider.

Der RUB-Fonds steht weiterhin den bremischen Unternehmen
in Schwierigkeiten zur Verfiigung und hat somit arbeitsmarkt-
und strukturpolitische Bedeutung fiir das Land.

Die ,Task Force“ bleibt als bewahrtes Instrument bestehen.
Mit dem Abklingen der Krise erweitert sich die Tatigkeit
dahingehend, auch Unternehmen bei der Realisierung neu
entstehender Wachstumschancen zu unterstiitzen.

WAGNISKAPITAL

Die BAB stellt {iber ihre beiden Beteiligungsgesellschaften
Unternehmen im Lande Bremen Wagniskapital in Form von
typisch stillen Einlagen zur Verfiigung. Die Bremer Unterneh-
mensbeteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG), ein Gemein-
schaftsunternehmen der Sparkasse Bremen AG, der Sparkasse
Bremerhaven, der tbg Technologie-Beteiligungs-Gesellschaft
mbH, Bonn und der BAB, gewahrt Unternehmen in allen Phasen
ihrer Entwicklung vorrangig stille Beteiligungen. Daneben

bietet die BAB iiber ihre 100 %ige Tochtergesellschaft, die BAB
Beteiligungs- und Managementgesellschaft Bremen mbH, Bre-
men (BBM), mit dem Initialfonds fiir Existenzgriinder und dem
Beteiligungsfonds Bremen fiir kleine und mittlere Unternehmen
langfristiges Eigenkapital an.

Im Bereich Wagniskapital war das Geschaftsjahr 2010 anfang-
lich noch durch die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise bestimmt. In beiden Gesellschaften mussten Abschrei-
bungen, insbesondere aufgrund von Ausféllen/Insolvenzen,
vorgenommen werden, die zumindest noch in 2010 das
Ergebnis belasten. Im Geschaftsjahr 2010 wurden insgesamt
13 Beteiligungen bewilligt (Vorjahr: 9). Bei der BUG erfolgt die
Herauslegung von Beteiligungskapital unter Einbindung der
Birgschaftsbank Bremen GmbH, die 70 %ige Beteiligungs-
garantien flr Beteiligungsengagements der BUG gewahrt.

Das in 2010 bewilligte Beteiligungsvolumen betragt EUR 3,81
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Mio. Die insgesamt in 2010 ausgezahlten stillen Einlagen
belaufen sich dagegen auf EUR 1,01 Mio. Dies liegt darin
begriindet, dass Beschlisse fiir drei Beteiligungsvorhaben

im Gesamtvolumen von EUR 1,2 Mio. aus externen Griinden
endgiiltig nicht umgesetzt werden konnten. In vier anderen
Beteiligungsvorhaben konnten bewilligte Mittel von insgesamt
EUR 1,6 Mio. in 2010 nicht mehr ausgezahlt werden, da die
dahinter stehenden drei Beteiligungsvorhaben erst im Dezem-
ber 2010 in den Gremien beschlossen wurden.

Zum Stichtag werden insgesamt 43 Unternehmen mit einem
herausgelegten Beteiligungskapital von EUR 10,3 Mio. betreut.

Die BBM wird das Geschaftsjahr 2010 ausweislich des
vorlaufigen Jahresabschlusses mit einem Verlust abschlieBen.
Fir die BUG zeichnet sich aufgrund der vorlaufigen Zahlen ein
Gewinn ab.

Wahrend zu Beginn des Geschaftsjahres eine sehr verhaltene
Nachfrage nach Wagniskapital zu verzeichnen war, ist seit
Beginn des zweiten Halbjahres 2010 aufgrund des verbes-
serten wirtschaftlichen Umfeldes eine deutliche Marktbe-
lebung festzustellen. Wir gehen davon aus, dass sich diese
Marktbelebung in 2011 fortsetzen wird, und rechnen daher
auch fiir 2011 mit einem steigenden Anfragevolumen. Es sind
demgemaB fiir 2011 sowohl bei der BUG als auch bei der BBM
positive Jahresergebnisse geplant.

LANDESBURGSCHAFTEN UND
STAATSHAFTUNGEN

Die Anzahl der Gbernommenen Biirgschaften (unter Berlick-
sichtigung der unterjahrigen Zu- und Abgange) hat sich im
Berichtszeitraum von 316 auf 281 verringert.

Das Biirgschaftsobligo hat sich unter Beriicksichtigung der
unterjahrigen Zu- und Abgéange von EUR 1.364,3 Mio. um rund
EUR 45,1 Mio. auf rund EUR 1.409,4 Mio. erhdht. Die Zugénge
betrugen im Berichtszeitraum rund EUR 478,9 Mio.

WOHNUNGSBAUFORDERUNG

Im Geschaftsbereich Wohnungsbauférderung unterstiitzt die
BAB im Auftrag der Freien Hansestadt Bremen den Woh-
nungsbau in Bremen und Bremerhaven. Im Jahr 2010 wurde
ein Wohnraumférderungsprogramm mit einem Volumen von
rund EUR 4,5 Mio. aufgelegt. Der Fokus liegt auf der Be-
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standsforderung. Der Bestand und sein Umfeld stellen mit
den gewachsenen Strukturen ein groBes Potenzial fiir das
zukiinftige Wohnungsangebot dar. Aus diesem Grunde richtet
sich die Forderung vor allem auf die Innenentwicklung und ins-
besondere auf die Sicherung und Verbesserung der Qualitat
und Attraktivitat der Besténde. Aber auch der Neubau im
Rahmen der nachfragegerechten Entwicklung neuer Wohnge-
biete sowie die SchlieBung von Baullicken werden unterstitzt.
Dabei sind die Anforderungen an den demografischen Wandel
sowie an den Klimaschutz zu beachten. Ziel der Wohnraum-
forderung ist, Impulse fiir einen qualitativ hochwertigen sowie
innovativen Wohnungsbau zu setzen.

Die Forderung erfolgt mit zinsglinstigen Darlehen.

Der Gesamtdarlehensbestand im Treuhandgeschéft belduft
sich per 31.12.2010 auf 5.576 Wohnungsbauférderungsdar-
lehen. Daneben hat die BAB im Geschéftsjahr 2010 rund
10.800 Mietwohnungen verwaltet, von denen rund 7.450 Miet-
wohnungen bezuschusst wurden. An laufenden Aufwendungs-
zuschissen wurden hierfir insgesamt rund EUR 10,8 Mio. in
2010 gezahlt. Weiterhin wurden im Bereich der Wohnraumfor-
derung noch 355 Landesbirgschaften mit einem Restkapital
von rund EUR 58,9 Mio. verwaltet.

Das Geschéftsjahr 2010 war im Bereich der Wohnraumforde-
rung im Wesentlichen von der Entwicklung neuer Produkte im
Eigenobligo der Bank gepragt. Die BAB bietet fiir die bereits
bestehende Forderung in Form von Aufwendungsdarlehen
eine Anschlussfinanzierung fiir die Riickzahlung an, die fiir den
Kunden eine Reduzierung seiner Belastung zur Folge hat.

Weiterhin ermoglicht die BAB ab November 2010 Wohnungsei-
gentlimergemeinschaften die Inanspruchnahme zinsgiinstiger
KfW-Kredite fiir energetische Sanierungen. Auch Darlehen fiir
das altersgerechte Umbauen und Modernisierungen kénnen
von diesem Personenkreis in Anspruch genommen werden.
Damit unterstitzt die BAB sowohl den Klimaschutz wie auch
barrierearmes bzw. barrierefreies Wohnen. Die Vergabe der
Darlehen erfolgt Gber den Verwalter direkt an die Wohnungs-
eigentiimergemeinschaft.

VERMOGENSLAGE

BILANZ
Angaben in TEUR 2010 2009 2008
Bilanzsumme 1.595.654 1.382.226 1.434.041
Forderungen
an Kreditinstitute 911.625 608.619 637.866
Forderungen
an Kunden 385.215  485.769 519.105
Wertpapiere 75.324 60.393 50.046
Verbindlichkeiten
gegenlber
Kreditinstituten 1.223.170 1.004.654 1.048.724

Verbindlichkeiten
gegenliber Kunden 28.962 25.311 27.454

Eventual-

verbindlichkeiten 109.929 29.668 26177
Unwiderrufliche

Kreditzusagen 45.015 38.671 41172

Die Bilanzsumme der BAB hat sich im Berichtszeitraum um
rund EUR 213 Mio. oder 15 % auf rund EUR 1,6 Mrd. erhoht.
Die Forderungen an Kunden haben u. a. aufgrund von planma-
Bigen und auBerplanmaBigen Rickflihrungen abgenommen.
Das Treuhandvermdgen reduzierte sich um EUR 9,8 Mio. oder
4,6 % auf EUR 205,3 Mio. Das Treuhandvermogen umfasst im
Wesentlichen das Wohnungsbauvermdgen. Das Kreditgeschaft
mit kleinen und mittleren Unternehmen durch Enthaftung der
Hausbanken (Avalkredite) hat auch im Jahr 2010 nochmals
zugenommen. Die unterhalb der Bilanz ausgewiesenen Avale
haben sich in 2010 um EUR 80,3 Mio. oder 270,5 % auf EUR
109,9 Mio. erhoht.

Die BAB refinanziert sich in erster Linie durch Aufnahme von
Schuldscheindarlehen (Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten), die durch die Haftung des Landes Bremen als Ge-
wahrtrager abgesichert sind. Dadurch ist es der BAB moglich,
sich jederzeit giinstig zu refinanzieren. Darlber hinaus arbei-
tet die BAB bei Refinanzierungen mit der KfW-Bankengruppe
sowie der Européischen Investitionsbank zusammen.

Im Geschéftsjahr 2010 hat die BAB die Kapitalriicklage bei der
BBM um EUR 5,0 Mio. erhoht.

EIGENKAPITAL

Das von der WFB gehaltene Stammkapital betragt EUR 110
Mio. Die BAB hat jederzeit die aufsichtsrechtlichen Eigen-
kapitalanforderungen erfiillt.

ERTRAGSLAGE
Angaben in TEUR 2010 2009 2008
Zinsertréage 47.643 47.943 53.296
Provisionsertrage 2.756 2.565 4.004
Sonstige
betriebliche Ertrage 3.841 2.727 1.692
Zinsaufwendungen 40.862 40.877 44.973
Provisions-
aufwendungen 2.680 2.247 3.452
Personalaufwand 3.600 3.182 3.038
Verwaltungs-
aufwendungen 2.292 2.765 2.513

Das Zinsergebnis hat sich aufgrund des gesunkenen Kredit-
volumens sowie des gesunkenen Zinsniveaus ricklaufig
entwickelt. MaBgebend hierfiir sind die gesunkenen variablen
Verzinsungen einiger Wertpapiere. Der Provisionsiiberschuss
steht groBtenteils im Zusammenhang mit den ausgereichten
BUK-Darlehen. Die Provisionsertrage aus dem Biirgschafts-
geschaft und aus dem Bereich Wohnungsbau sind leicht
zurlickgegangen.

Nach Abzug der tiber dem Vorjahreswert liegenden Verwal-
tungskosten ergibt sich ein Jahresergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertung von EUR 4,6 Mio., welches um 14,4 % oder
TEUR 582 (iber dem Vorjahreswert liegt.

Im Geschaftsjahr 2010 hat die BAB wiederum entsprechende
Risikovorsorgen und Reserven gebildet. Es wurde ein ausge-
glichenes Ergebnis ausgewiesen.

FINANZLAGE

Im Rahmen der Fristentransformation werden nicht alle Aktiv-
positionen fristenkongruent refinanziert (siehe Erlauterungen
unter Marktpreisrisiken). Die hieraus resultierenden Risiken
werden regelméaBig im Rahmen des Marktpreisrisikoreports
berichtet und liberwacht. Besondere Risiken aus der Fristen-
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transformation ergeben sich nicht. Die Liquiditatslage der BAB
wird fortlaufend Gberwacht. Aufgrund des geringen Auslas-
tungsgrads gemaB der Kennziffer nach der Liquiditatsverord-
nung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und
der vorhandenen guten kurzfristigen Refinanzierungsmaoglich-
keiten schatzen wir die Liquiditatslage als komfortabel ein.

Es wird insoweit auch auf die Ausfiihrungen zu den Liquiditats-
risiken im Risikobericht verwiesen.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN
LAGE

Im Geschaftsjahr 2010 ist das Geschéaftsvolumen gestiegen.
Die Ertragslage liegt tiber dem Vorjahreswert. Die Planzahlen
wurden tberwiegend erreicht. Die Vorsorgereserven konnten
wiederum erhoht werden. Die wirtschaftliche Lage der BAB
wird als gut eingeschatzt. Akute und latente Risiken sind
ausreichend abgedeckt.

RISIKOBERICHT

Das Risikomanagement ist in der BAB zentral in der Abteilung
Risikomanagement/Controlling zusammengefasst. Daneben
hat die BAB entsprechend den regulatorischen Vorgaben der
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) die
Funktionstrennung bis in die Geschéftsleitung sichergestellt.

Im Laufe des Jahres 2009 hat die BAB aufgrund der gestie-
genen aufsichtsrechtlichen Anforderungen und des Ergeb-
nisses eigener Uberpriifungen eine umfangreiche Modifizie-
rung ihres Risikotragfahigkeitskonzeptes vorgenommen. Die
sich hieraus ergebenden Anderungen, wie z. B. Einfiihrung
einer neuen Risikokategorie ,,sonstige Risiken“, Entwicklung
und Durchfiihrung weitergehender Stresstests oder Allokation
von Risikodeckungsmasse auch fiir Liquiditatsrisiken, wurden
bereits sukzessive im Jahr 2009 umgesetzt. Eine vollumfang-
liche Berlicksichtigung erfolgte im Geschéftsjahr 2010.

RISIKOSTEUERUNG AUF GESAMTBANKEBENE
Als Forderbank des Landes Bremen gehort es zum Kern-
geschaft der BAB, verantwortungsbewusst und zielgerichtet
Risiken, insbesondere im Kreditgeschaft mit kleinen und
mittleren Unternehmen mit Sitz in Bremen, einzugehen. Uber
die Beteiligungsunternehmen Bremer Unternehmensbeteili-
gungsgesellschaft mbH und BAB Beteiligungs- und Manage-
mentgesellschaft Bremen mbH bietet sie Unternehmen
Beteiligungskapital an. Der Erfolg der Geschaftstatigkeit der
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BAB definiert sich durch ihren Beitrag zur Wirtschaftsfor-
derung und zur Landesentwicklung und Strukturpolitik. In
diesem Rahmen verfolgt die BAB eine konservative Risiko-
politik. Die Geschaftsleitung legt die Rahmenbedingungen fiir
den Umgang mit Risiken fest. Zu diesem Zweck hat sie eine
Gesamtrisikostrategie der Bank fir die mittelfristige Planung
festgelegt. Diese wird regelmaBig tberprift.

Leitlinie der Risikostrategie der BAB ist es, ihre Geschaftsta-
tigkeit so zu steuern, dass ein angemessenes Verhaltnis von
tbernommenen Risiken auf Gesamtbankebene zur Risikotrag-
fahigkeit der Bank gewahrt bleibt. Zu diesem Zweck werden
den einzelnen Risikoarten Limite zugeordnet, die durch die
Risikotragfahigkeit begrenzt werden und nicht iberschritten
werden dirfen. Damit ist ein in allen Bereichen der BAB um-
fassendes Risikolimitsystem geschaffen worden. Unterhalb des
Risikomanagements auf Gesamtbankebene sind zudem Risiko-
steuerungssysteme fiir die einzelnen Risikoarten installiert.
Diese sind jeweils angepasst an die Erfordernisse zur Erken-
nung, Messung und Steuerung der unterschiedlichen Risiken.

Das Risikomanagement/Controlling ist daflr verantwortlich,
die verschiedenen Risiken zu identifizieren, messbar zu
machen, zu bewerten und die Geschéftsleitung darliber zu
informieren. Es wird monatlich in einem Gesamtbankreport
tber die Risikosituation der BAB berichtet. Dariber hinaus
wurde der Aufsichtsrat in 2010 von der Geschaftsleitung tber
die Kreditrisikostrategie sowie vierteljahrlich im Rahmen des
Berichts (iber die Einhaltung der Risikostrategien unter ande-
rem Uber Adressenausfallrisiken informiert.

Die Interne Revision ist im Auftrag der Geschaftsleitung und im
Einklang mit den regulatorischen Vorgaben, insbesondere den

Mindestanforderungen an das Risikomanagement, prozessun-

abhéngig tatig.

Fir ein einheitliches, abteilungsiibergreifendes Verstandnis der
Risikopolitik der BAB sowie zur Verbesserung der Transparenz
und Dokumentation des Risikomanagementkonzeptes hat

die BAB eine Gesamtbankrisikostrategie sowie Strategien fiir
die Handhabung der Einzelrisiken entwickelt. Diese enthalten
die risikopolitischen Grundsatze, die Beschreibung der Einzel-
risiken, die Festlegung der Limite sowie die Beschreibung von
Prozessen und Verantwortlichkeiten.

Im Rahmen einer Risikotragfahigkeitsanalyse sowie des
hieraus abgeleiteten Limitsystems hat die BAB eine Risiko-
deckungsmasse definiert, die sicherstellt, dass das haftende
Eigenkapital nicht durch Verluste aus eingegangenen Ge-
schéftsrisiken reduziert wird. Die Risikodeckungsmasse wird
auf die einzelnen Risikobereiche allokiert. Die BAB unterschei-
det zwischen:

Adressenausfallrisiken
Marktpreisrisiken
Liquiditatsrisiken
operationellen Risiken
sonstigen Risiken.

vV V. V V V

ADRESSENAUSFALLRISIKEN

Das Adressenausfallrisiko ist insbesondere im Rahmen des Kre-
ditgeschaftes mit kleinen und mittleren Unternehmen im Lande
Bremen sowie mit Unternehmen, an denen die Freie Hansestadt
Bremen beteiligt ist, zu betrachten. Dariiber hinaus ergeben sich
Adressenausfallrisiken aufgrund von Anlageentscheidungen im
Rahmen der Liquiditatssteuerung. Das Risiko besteht insbe-
sondere in der Gefahr des Ausfalls eines Geschéftspartners

mit der Folge eines Verlusteintrittes. Im Hinblick darauf, dass
ausschlieBlich Geschafte mit inlandischen Geschaftspartnern
getatigt werden, bestehen keine Landerrisiken.

Die BAB hat in der Abteilung Marktfolge die Instrumente,
Methoden und Prozesse fiir die Ermittlung der Adressenaus-
fallrisiken geschaffen. Wesentliches Element ist die individuelle
Beurteilung der Einzelengagements. Dies geschieht mithilfe
des Ratingsystems der S-Rating und Risikosysteme GmbH. Das
detaillierte Ratingergebnis der Einzelengagements bildet eine
Grundlage fiir die Entscheidung tiber eine Kreditgewahrung
oder Prolongation. Die Ergebnisse des Ratingsystems ermog-
lichen es, die Kreditrisiken auf Portfolioebene zu steuern. Die
Unterlegung der Kreditrisiken entsprechend den aufsichtsrecht-
lichen Eigenkapitalvorschriften erfolgt nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz.

Im Rahmen der Kreditrisikostrategie hat die BAB zur Begrenzung
der Adressenausfallrisiken Obergrenzen fir das einzelne Kredit-
engagement in Anlehnung an das Rating sowie flr bestimmte
Teilportfolios festgelegt. Zur Begrenzung von Konzentrationsri-
siken wurden zusatzlich Branchenlimite festgelegt. Die Einhal-
tung der Obergrenzen/Limite wird laufend Gberwacht.

Die Adressenausfallrisiken, die sich aus Anlageentscheidungen
im Rahmen der Disposition ergeben, werden dadurch begrenzt,
dass ausschlieBlich Geschéfte mit inlandischen Kontrahenten
mit guter Bonitat getatigt werden.

Erkennbaren Risiken wurde im Geschaftsjahr 2010 durch
entsprechende Bewertung und Bildung von Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Darliber hinaus bestehen fiir
latente Risiken Pauschalwertberichtigungen.

MARKTPREISRISIKEN

Marktpreisrisiken bestehen in der BAB insbesondere in Form
von Zinsanderungsrisiken. Diese treten dadurch auf, dass die
BAB im Rahmen der Fristentransformation bewusst offene
Positionen eingeht.

Die BAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut und fihrt dement-
sprechend kein Handelsbuch. Bei der Fristentransformation
wendet die BAB eine aktive Benchmarkstrategie an. Die BAB
begrenzt die Risiken unter anderem nach dem Value-at-Risk-
Ansatz.

Neben der Steuerung anhand des Value-at-Risk gehen

die Zinsanderungsrisiken in die Gesamtbanksteuerung als
Zinsspannenrisiko ein, um so den Vergleich zu der dem
Marktpreisrisiko zugeordneten Risikodeckungsmasse zu
ermoglichen. Zur Ermittlung der Zinséanderungsrisiken werden
zusatzlich verschiedene Szenarien (u. a. auch Worst-Case-
Szenarien wie Drehung der Zinskurve) zugrunde gelegt. Die
Marktpreisrisiken werden in regelmaBigen Abstanden ermittelt
und an die Geschaftsleitung und den Anlageausschuss der Ge-
schaftsleitung berichtet. Darliber hinaus dienen die Berichte
zur Beurteilung anstehender Dispositionsentscheidungen.

Im Berichtsjahr kamen keine Uberschreitungen der vorgege-
benen Risikolimite vor. Den sonstigen Marktpreisrisiken wur-
den insbesondere die antizipierten Abschreibungsrisiken fiir
ein Wertpapier zugeordnet. Es handelt sich um ein Wertpapier
mit einer Gewahrtragerhaftung, bei dem nach wie vor davon
ausgegangen wird, dass dieses Wertpapier planmaBig bis

zur Endfalligkeit im Bestand gehalten werden soll. Limitiiber-
schreitungen kamen nicht vor.

Das Limit fiir Zinsspannenrisiken wurde in 2010 nicht tber-
schritten.
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Im Rahmen der Planung fiir 2011 wurde aufgrund der
geplanten Zunahme von Wertpapiergeschéaften das Limit fir
sonstige Marktpreisrisiken bei TEUR 1.000 belassen.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken bestanden zum
Bilanzstichtag neun Zinsswaps mit einem Volumen von insge-
samt EUR 206 Mio.

Das Jahr 2011 dirfte auch weiterhin von den Nachwirkungen
der Finanzmarktkrise sowie der Entwicklung einiger Lander
der Eurozone und den damit einhergehenden Vertrauensver-
lusten unter den Finanzinstituten gepragt sein. Insoweit ist
auch weiterhin von einem unruhigen Geld- und Kapitalmarkt
auszugehen, was sich wiederum auch auf die Zinsanderungs-
risiken auswirken kénnte.

Es bestehen keine Wechselkursrisiken, da die BAB sowohl im
Aktiv- als auch im Passivgeschaft keine Mittel in Fremdwah-
rung anlegt oder aufnimmt.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die Bank
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht oder bei Falligkeit nicht
uneingeschrankt nachkommen kann. Nach der Liquiditatsver-
ordnung der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
wird die Liquiditat eines Instituts als gegeben angesehen,
wenn die innerhalb der nachsten 30 Tage zur Verfiigung
stehenden Zahlungsmittel die wahrend dieser Zeit zu erwar-
tenden Liquiditatsabfliisse mindestens decken. Die entspre-
chende Kennzahl muss mindestens 1 betragen. Bei der BAB
betrug sie zum Jahresende 3,87.

Weitere Risiken sind Liquiditatsrisiken, die dazu fiihren,
dass die Bank aufgrund von Marktstoérungen oder fehlender
Liquiditat der jeweils relevanten Markte offene Positionen
nicht mehr schlieBen kann (Marktliquiditatsrisiko). Dieses
Risiko minimiert die BAB dadurch, dass grundsatzlich nur
Geschaéfte in fungiblen Papieren und an Markten mit hoher
Liquiditat getatigt werden. Infolge der Finanzmarktkrise kam
es auch im Geschaftsjahr 2010 und kommt es nach wie vor
auf den Finanzmarkten insgesamt zu Vertrauensverlusten
und Verzerrungen im Interbankenmarkt. Die Finanzinstitute
verhalten sich nach wie vor sehr restriktiv bei der Kreditver-
gabe untereinander, infolge dessen es zu einer Verknappung
der Liquiditat am Markt kommt, was wiederum zu erhohten
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Zinssatzen beziehungsweise Zinsaufschlagen fiihrt. Die
Auswirkungen dieser Finanzmarktkrise haben auch die BAB
beeinflusst. Es war festzustellen, dass bei der Aufnahme von
Refinanzierungen nicht die gewohnte Anzahl von Kontrahenten
bereit war, ein Zinsangebot abzugeben. Es konnten aber alle
Refinanzierungen in der gewilinschten GroBenordnung am
Markt platziert werden, wenn auch zu einem héheren Preis
als vor Beginn der Finanzmarktkrise. Es werden derzeit noch
keine Probleme bei der Refinanzierung fiir die BAB gesehen,
allerdings ist festzustellen, dass sich auch fir die BAB die
Einstandszinssétze zeitweise erheblich verschlechtert haben.
Vor diesem Hintergrund wird die BAB erstmalig im Geschafts-
jahr 2010 einen Teil ihrer vorhandenen Risikodeckungsmasse
flr die Moglichkeit der Verteuerung ihrer Refinanzierung (ohne
Weiterreichung an Dritte) reservieren.

Liquiditatsrisiken werden zum einen durch die fortlaufende
Ermittlung der Kennziffer nach der Liquiditatsverordnung tber-
wacht. Zum anderen werden die mittel- bis langfristig falligen
Positionen in regelmaBigen Abstanden an die Geschaftslei-
tung berichtet.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken umfassen die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen
Ereignissen eintreten.

Die BAB hat ein Verfahren zur Erfassung und Uberwachung
operationeller Risiken festgelegt. Das Risikomanagement
bildet die zentrale Koordinierungsstelle fir das Controlling der
operationellen Risiken in der BAB. Mindestens einmal jahrlich
werden in allen Bereichen der BAB potenzielle operationelle
Risiken erhoben, bewertet und ggf. MaBnahmen getroffen, um
diese zu minimieren.

Fir die Steuerung der operationellen Risiken werden die tat-
sachlich auftretenden Fehler, Schadensfalle sowie Vorschlage
zur Verbesserung der betrieblichen Ablaufe erfasst und bewer-
tet. Zusatzlich werden in Mitarbeiterbefragungen, Abteilungs-
besprechungen und der Uberwachung von Auslagerungsun-
ternehmen und Lieferanten weitere Risiken identifiziert und
gesteuert. Auf diese Weise wird das Risikomanagement auch
ohne Erreichen der Limitgrenze sichergestellt.

Die vertraglichen Vereinbarungen fiir ausgelagerte Bereiche
der BAB erlauben eine umfassende Uberwachung. Die Auf-
tragnehmer werden durch sogenannte Service-Level-Agree-
ments verbindlich an die Erfiillungen vereinbarter Leistungs-
niveaus gebunden. Eine zentrale Stelle in der BAB {iberwacht
die Einhaltung der Verfahrensanweisungen sowohl innerhalb
der Bank als auch auBerhalb in den ausgelagerten Bereichen.
Die operationellen Risiken, insbesondere im EDV-Bereich,
werden durch vorhandene Notfallplane minimiert. Eingetre-
tene Risiken werden zentral erfasst und der Geschaftsleitung
gemeldet.

Die Berechnung fiir das gesetzte Limit orientiert sich an dem
fir die Zwecke der SolvV genutzten Basisindikatoransatz. Die-
ser gewahrleistet die Reservierung von Risikodeckungsmasse
in Hohe der aufsichtsrechtlichen Erfordernisse und stellt

so die ausreichende Risikotragfahigkeit der BAB fiir diesen
Bereich sicher.

PERSONALBERICHT

Die BAB beschaftigte zum Jahresende 2010 einschlieBlich der
Geschéftsleitung 58 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuzlig-
lich einer Auszubildenden. Von diesen sind 18 in der Woh-
nungsbauforderung tatig. Zu diesen Mitarbeitern zahlen ein
vom Ressort zugewiesener Beamter sowie drei vom Ressort
gestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des offentlichen
Dienstes. Die Besoldung des zugewiesenen Beamten und der
gestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt direkt tber
das Fachressort.

Am 1. November 2009 wurde Herrn Andreas Heyer, Vorsitzen-
der der Geschaftsfiihrung der WFB, Generalvollmacht erteilt.
Herr Heyer nahm am 1. Februar 2010 seine Tatigkeit auf.

Herr Michael Feldmeier schied am 30. April 2010 aus der
Geschaftsfiihrung aus. Frau Diane Zetzmann-Krien trat am

1. Mai 2010 in die Geschaftsfihrung ein.

Auch im Jahre 2010 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der BAB sowohl an internen als auch externen Weiterbil-
dungsveranstaltungen teilgenommen.

Ziel ist es dabei, die Qualifikation den steigenden Anforde-
rungen, aber auch dem sich verandernden Umfeld anzupassen
und weiterzuentwickeln.

Die Vergltung der Mitarbeiter ist individuell geregelt. Ge-
haltsanpassungen erfolgen in Anlehnung an den Bankentarif
des privaten Bankgewerbes. Erfolgsabhangige Vergiitungen
gibt es nicht, mit Ausnahme der Vereinbarung mit einem
Geschaftsflhrer. Die BAB hat den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen folgend im Jahr 2010 mit externer Unterstitzung
begonnen, ein Vergiitungssystem zu entwickeln. Das neue
Vergiitungssystem befindet sich derzeit in der Abstimmung
mit dem Betriebsrat.

Die Geschaftsleitung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die durch ihre Leistung und ihren personlichen Einsatz
zum Unternehmenserfolg beigetragen haben.

PROGNOSEBERICHT

Die BAB hat im Jahr 2010 ihr Marktpotenzial, die Ressourcen
(haftende Eigenmittel, Prozesse, Produkte) und zukiinftige
Wachstumsmaglichkeiten umfassend analysiert. Der hieraus
resultierende Neuausrichtungsprozess wurde einerseits mit
externer Beratung, aber im groBen MaBe mit den engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BAB durchgefiihrt. Im
Ergebnis ist festzuhalten, dass eine weitere Marktdurchdrin-
gung und die Nutzung des zur Geschaftsausweitung freien
Eigenkapitals im Gegensatz zur Situation der meisten Ge-
schéaftsbanken fir die kommenden Jahre ein risikoorientiertes
Wachstum mit einer starken Belegschaft ermdglicht.

Vor diesem Hintergrund ist hinsichtlich der Ertragslage der BAB
zu erwarten, dass z. B. das Zinsergebnis wieder ansteigen wird.
Zwar wird das Betriebsergebnis in den nachsten Jahren, nicht
zuletzt durch den erheblichen Eigenbeitrag zur Wirtschafts-
forderung im Rahmen von zinsverbilligten Krediten wie z. B.
dem Bremer Unternehmerkredit oder dem Landesinvestitions-
forderprogramm, belastet werden, gleichzeitig wird aber die
risikoorientierte Ausweitung des ertragsbringenden Eigenob-
ligogeschaftes diese Belastung kompensieren, sodass fiir die
Geschaftsjahre 2011 bis 2013 mit leicht rlicklaufigen, aber po-
sitiven Jahresergebnissen gerechnet wird, welche uns auch eine
angemessene Dotierung der Vorsorgereserven erméglichen.

Wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Bank sind derzeit nicht erkennbar. Daher geht
die BAB aktuell davon aus, dass die Ergebnisse auch kiinftig
ausreichen werden, um den Forderaufgaben gerecht werden
zu kénnen.
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Fir die Beurteilung der Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung wird ein Planungshorizont von drei Jahren
gewahlt. Basierend auf den Erwartungen fiir die Entwicklung
der Volumina in den einzelnen Geschéftsbereichen werden die
Zinsergebnisse sowie die Kostenpositionen geplant.

Die BAB hat ihre bestehende Wohnungsbauférderung im Jahr
2010 um zwei weitere Programme, die fir diesen Bereich
erstmals im eigenen Obligo durchgefiihrt werden, erganzt.
Zum einen wird die bereits bestehende Forderung in Form
von Aufwendungsdarlehen um eine Variante, die eine An-
schlussfinanzierung von in der Riickzahlungsphase befind-
lichen Darlehen ermoglicht, erganzt und zum anderen wird
die BAB Wohnungseigentiimergemeinschaften die Aufnahme
glinstiger KfW-Forderprogramme, z. B. fir energieeffiziente
sowie altersgerechte Investitionen an Wohngebauden, er-
moglichen. Fir die Geschaftsbanken ist das eher kleinteilige
Geschaft mit Eigentimergemeinschaften in der Regel nicht
hinreichend lukrativ, sodass eine Durchfiihrung erforderlicher
baulicher MaBnahmen haufig an dem Nichtzustandekom-
men einer Bankfinanzierung scheitert. Die BAB hat hier ein
deutliches Marktversagen erkannt und sah sich in der Pflicht,
fur Wohnungseigentiimergemeinschaften die Erlangung von
zinsglinstigen KfW-Krediten, die insbesondere flr barriere-
reduzierende wie auch fir klimaschiitzende MaBnahmen
eingesetzt werden, zu ermdglichen. Dariiber hinaus tragt die
BAB mit diesem Programm unmittelbar zur Erreichung der
klimapolitischen Zielsetzungen auf Bundes- und Landes-
ebene bei.

Die zur Abmilderung der Auswirkungen der Finanzmarktkrise
seitens der BAB und des Senators fir Wirtschaft und Héfen
ins Leben gerufene ,Task Force* hat sich auch im Jahr 2010
als wichtiges Instrument in der Wirtschaftsforderung bewahrt.
Eine groBe Anzahl von Unternehmen im Land Bremen hat von
diesem Angebot im Jahr 2010 wieder Gebrauch gemacht und
neben Beratungsdienstleistungen auch konkrete Finanzie-
rungshilfen von der BAB erhalten.

Im Rahmen der sich verbessernden Konjunkturprognosen ver-
schiebt sich der Fokus der ,Task Force® auf die Stabilisierung
und den Ausbau der Geschéftsaktivitdten der Unternehmen,
wobei bestehende Kontakte aktiv genutzt werden, um den
begonnenen Aufschwung in den Unternehmen zu begleiten.



Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Lagebericht 2010

Der Bremer Unternehmerkredit (BUK) wurde im Geschaftsjahr
2010 wieder deutlich stéarker in Anspruch genommen. Fiir

das kommende Jahr erwarten wir Zusagen auf einem etwas
darunter liegenden Niveau von rund EUR 70 Mio. Volumen, da
u. a. auch die Auswirkungen der Programmanderungen durch
die KfW zum 01.04.2011 noch nicht vollstandig vorhergesagt
werden kdnnen.

Fir Unternehmen in Schwierigkeiten steht der in 2008 wieder
mit Mitteln unterlegte Fonds unter der Rettungs- und Umstruk-
turierungsbeihilfe-Richtlinie (RUB) zur Verfligung. Der Fonds
wurde in 2010 insbesondere im Rahmen der Kleinbeihilfe
genutzt, die zum 31.12.2010 ausgelaufen ist. Eine Fortsetzung
dieses Programms - wie von einigen Landern gewinscht -
wird es nicht geben. Im Rahmen dieses Meinungsaustausches
zwischen den Mitgliedslandern und Briissel wird derzeit eine
Veranderung der RUB-Richtlinie diskutiert. Unabhangig vom
Ausgang dieser Verhandlungen gehen wir davon aus, dass der
Fonds weiterhin erfolgreich genutzt werden kann.

Die Inanspruchnahme des vorrangig auf Darlehen umgestell-
ten Landesinvestitionsforderprogramms 2008 (LIP 2008) hat
sich im Jahr 2010 weiter positiv entwickelt. Fiir das Jahr 2011
wird, insbesondere auch auf Basis der im letzten Quartal 2010
splirbar gestiegenen Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men, eine wachsende Nachfrage nach Foérderdarlehen gemaB
LIP 2011 erwartet.

Das Land Bremen hat im Jahr 2009 beschlossen, dass die
BAB auf der Grundlage der bremischen Richtlinie zur betrieb-
lichen Forderung von Forschung, Entwicklung und Innovation
(Bremische FEI-Richtlinie) Darlehen vergeben wird. Die nach
wie vor bestehende Nachfrage nach diesem seit Anfang 2009
angebotenen Produkt hat gezeigt, dass auch eine weitrei-
chende Umstellung der bisherigen Zuschussforderung auf die
Vergabe von zinsgiinstigen Darlehen positiv angenommen
wird. Mit diesem Produkt hat die BAB im laufenden Geschéfts-
jahr weitere starke Impulse in der Férderung von Forschung,
Entwicklung und Innovation gesetzt und zugleich den Haushalt
des Landes Bremen weiter entlastet.

NACHTRAGSBERICHT

Im Januar 2011 wurde ein wertberichtigtes Engagement voll-
standig abgelost. Dies fiihrt zu einer EWB-Auflésung von rund
EUR 2,1 Mio. im Geschéftsjahr 2011.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Bremen, den 15.02.2011

, 7
tant vy %ﬁf N —

Neumann Zetzmann-Krien
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Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 / Bilanz

AKTIVA

Barreserve

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert
EUR 3.886.250,00 (Vorjahr: EUR 3.218.750,00)
Kommunalkredite
EUR 352.087.627,57 (Vorjahr: EUR 446.718.592,87)
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere, Anleihen
und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 75.324.490,29 (Vorjahr: EUR 60.393.104,90)

Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten EUR 820.000,00
(Vorjahr: EUR 820.000,00 )

an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:

an Kreditinstituten EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)
an Finanzdienstleistungsinstituten EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 0,00)

Treuhandvermégen

darunter:

Treuhandkredite EUR 205.305.517,74
(Vorjahr: EUR 188.870.967,71)
Immaterielle Anlagewerte

9. Sachanlagen

10.
11.

Sonstige Vermdgensgegenstédnde
Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR

4.597,97 3.103,03
0,00 0,00
4.597,97 3.103,03

57.853.372,98
853.771.302,36

18.804.598,13
589.813.998,45

75.324.490,29

911.624.675,34

608.618.596,58

385.215.010,07

485.769.434,25

60.393.104,90

75.324.490,29

60.393.104,90

2.508.714,80

2.508.714,80

7.175.000,00

2.175.000,00

205.305.517,74

215.096.763,44

53.772,00 63.773,00
404.729,00 407.885,00
7.993.818,71 7.131.210,85
43.518,11 58.409,59

1.595.653.844,03

1.382.225.995,44

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) téglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite

EUR 205.237.741,15 (Vorjahr: 188.870.967,71)

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Rickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

b) andere Riickstellungen

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen
d) Bilanzgewinn

Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
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PASSIVA

31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR

3.686,58 132.676,20

1.223.167.030,51

1.004.521.130,84

1.223.170.717,09

1.004.653.807,04

5.044.948,36
23.916.922,55

4.305.786,42
21.005.053,34

28.961.870,91

25.310.839,76

205.305.517,74

215.096.763,44

12.578.003,30

14.608.960,19

16.986,07 15.343,19

654.640,00 556.907,00
6.302.396,61 7.179.088,46
6.957.036,61 7.735.995,46

5.271.031,72 3.971.605,77

110.000.000,00
2.500.000,00

60.000,00
832.680,59

110.000.000,00
0,00

0,00
832.680,59

113.392.680,59

110.832.680,59

1.595.653.844,03

1.382.225.995,44

109.928.713,00

45.014.822,76

29.667.581,40

38.671.235,65



Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 / Gewinn- und Verlustrechnung

AUFWENDUNGEN

1. Zinsaufwendungen
2. Provisionsaufwendungen
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
darunter: fir Altersversorgung
EUR 29.111,64 (Vorjahr: EUR 78.355,66)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere

8. Zuflihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

9. AuBerordentliche Aufwendungen

10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Summe der Aufwendungen

Gewinnverwendung

1. Jahresiberschuss

2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
3. Bilanzgewinn

2010
EUR

2009
EUR

40.861.719,95

40.876.947,85

2.679.966,73 2.247.206,73

3.122.077,77 2.695.710,97
477.924,59 486.694,98
3.600.002,36 3.182.405,95

2.292.288,49 2.765.308,87

5.892.290,85 5.947.714,82

81.452,70 109.481,24

2.200,00 2.500,00

3.213.959,28 2.862.936,25

118.000,00 0,00

2.000.000,00 2.094.000,00

93.349,00 0,00

913,00 879,00

0,00 0,00

54.943.851,51 54.141.665,89

0,00 0,00

832.680,59 832.680,59

832.680,59 832.680,59

4.
5.
6.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-

forderungen

Provisionsertrage

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

AuBerordentliche Ertrage

Summe der Ertrage
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ERTRAGE
2010 2009
EUR EUR

46.620.074,83

46.530.843,27

1.023.050,76 1.411.779,97
47.643.125,59 47.942.623,24

2.755.996,97 2.565.450,80

0,00 0,00

3.841.154,90 2.726.917,38

700.574,05 906.674,47

3.000,00 0,00

54.943.851,51 54.141.665,89




Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen

Anhang fiir 2010

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), des GmbH-Gesetzes und der
Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) aufgestellt.

1. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden
wurde nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB vorge-
nommen. Die speziellen Regelungen des § 340e ff. HGB fir
Kreditinstitute sind beachtet worden.

Die diesem Jahresabschluss zugrunde liegenden Bewertungs-

methoden sind - mit Ausnahme der durch die BilMoG-Umstel-
lung notwendigen Anpassungen - unverandert gegenliber dem
Vorjahr angewendet worden.

Forderungen sind mit dem Nennwert bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Fiir akute Ausfallrisiken wurden
in ausreichendem Umfang Einzelwertberichtigungen und
Riickstellungen gebildet. Das dariiber hinaus bestehende
allgemeine Kreditrisiko wurde durch angemessene Pauschal-
wertberichtigungen berlcksichtigt.

Wertpapiere und Beteiligungen sind mit den Anschaffungskos-
ten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Ein
niedrigerer beizulegender Wert wurde bei den Wertpapieren
durch entsprechende Abschreibungen beriicksichtigt.

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige, Uberwiegend degressive Abschreibungen, ausge-
wiesen. Fir Geringwertige Wirtschaftsglter ab EUR 150,00 bis
EUR 1.000,00 wird ein jahrlicher Sammelposten gebildet und
tber finf Jahre abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgi-
ter bis EUR 150,00 werden im Erwerbsjahr voll abgeschrieben.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag passi-
viert. Der Unterschied zwischen Auszahlungs- und Riickzah-
lungsbetrag ist als aktive Rechnungsabgrenzung ausgewiesen
und wird planmaBig (iber die Laufzeit verteilt.

Riickstellungen flir Pensionen werden unter Verwendung der
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Fir
die Bewertung gemaB BilMoG wurde das Anwartschaftsbar-

wertverfahren (projected unit credit method) nach den IAS
zugrunde gelegt. Der Rechnungszins betrug zum 01.01.10
5,25 % und zum 31.12.10 5,15 %. Zukinftige Gehalts- und
Rentenerhéhungen wurden mit 2 % p. a. angesetzt. Der a.o.
Aufwand im Rahmen der Anpassung an das BilMoG betragt
TEUR 93.

Eventualverbindlichkeiten sind zum Nennbetrag abziiglich
Risikovorsorge ausgewiesen.

Bestande in Fremdwahrung bestehen nicht.

DERIVATE

Zum Bilanzstichtag bestanden neun Zinsswaps, die als
Mikro-Hedges einzelnen Bilanzposten (Forderungen an
Kreditinstitute und Kunden, Schuldverschreibungen, Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden) zugeordnet wurden. Die auf
das Geschéftsjahr entfallenden, anteiligen Zinsforderungen
und -verbindlichkeiten sind im Jahresabschluss enthalten.
Aufgrund der Zuordnung als Mikro-Hedges erfolgte keine
Einzelbewertung der Zinsswaps.

Im Geschéftsjahr hat die Bremer Aufbau-Bank GmbH Darlehen
im Rahmen des BUK (Bremer Unternehmerkredit) herausge-
legt. Die Mittel werden durch die KfW refinanziert. Die erhal-
tenen bzw. gezahlten Préamien fiir die Option einer vorzeitigen
Riickzahlung werden mit ihren Nennbetragen unter Sonstige
Vermdgensgegenstande /Verbindlichkeiten ausgewiesen.

2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

Bei den Forderungen gegen die Biirgschaftsbank Bremen han-

delt es sich um ein Nachrangdarlehen in Hohe von TEUR 150.

Bremer Aufbau-Bank GmbH | 53

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Forderungen an Kunden
In diesem Posten sind enthalten
Forderungen an verbundene Unternehmen 61.551 77.417
- davon entfallen auf die Gesellschafterin 61.551 74.917
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in diesem Posten enthaltenen Wertpapieren sind
borsenfahig und borsennotiert 70.368 55.444
boérsenfahig und nicht borsennotiert 4.956 4.949
im Folgejahr fallig 0 0
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Beteiligungen
Die ausgewiesenen Beteiligungen betreffen Anteile an der
Bremer Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH, Bremen (BUG) 3.189 3.189
Wertberichtigung 1.500 1.500
Anteil am Kapital 25% 25 %
Eigenkapital 7.897* 7.796
Ergebnis des Geschaftsjahres 101* -346
Birgschaftsbank Bremen GmbH 820 820
Anteil am Kapital 34,65 % 35,74 %
Eigenkapital liegt noch nicht vor 3.348
Ergebnis des Geschéftsjahres liegt noch nicht vor 104

* vorlaufiges Ergebnis

Gegenstand des Unternehmens der BUG ist der Erwerb, das
Halten, die Verwaltung und die VerauBerung von Wagnisbetei-
ligungen geméaB § 1a Abs. 2 UBGG vorrangig an technologie-
orientierten kleineren und mittleren Unternehmen im Lande
Bremen.

Die Birgschaftsbank Bremen GmbH ist eine Selbsthilfeein-
richtung der Wirtschaft. Gegenstand des Unternehmens ist
die Gewahrung von Ausfallbirgschaften an Kreditinstitute zur
Besicherung von Krediten an Unternehmer im Lande Bremen.
Die Gesellschaft ist steuerbefreit.




Bremer Aufbau-Bank GmbH | 55

Bremer Aufbau-Bank GmbH, Bremen
Anhang fiir 2010

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anteile an verbundenen Unternehmen Rechnungsabgrenzungsposten
Die ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen Unterschiedsbetrag zwischen Riickzahlungs- und
betreffen ausschlieBlich Anteile an der BAB Beteiligungs- und niedrigerem Ausgabebetrag bei Verbindlichkeiten 44 58
Managementgesellschaft Bremen mbH, Bremen 7.500 2.500
Wertberichtigung -325 -325
Anteil am Kapital 100 % 100 % 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 6.941 2.245 TEUR TEUR
Ergebnis des Geschéftsjahres -304 -704 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
In diesem Posten sind enthalten
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten, die  zesse und das Wachstum in der bremischen Wirtschaft zu Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 7.000 4.000
Verwaltung und die VerauBerung von Wagnisbeteiligungen, die starken. Durch Zahlung von TEUR 2.500 sowie Umwandlung - davon entfallen auf die Gesellschafterin - tgl. fallig - 5.000 4.000
Vergabe von Existenzgriinderdarlehen, begleitende Manage- des Gesellschafterdarlehens von TEUR 2.500 in die Kapital- - davon entfallen auf die BBM - vereinb. LZ - 2.000 0
ment- und Beratungsleistungen sowie alle damit im Zusam- ricklage der BBM wurde die gesamte Beteiligung der Bremer
menhang stehenden Geschéfte mit dem Ziel, Innovationspro- Aufbau-Bank GmbH an der BBM um TEUR 5.000 erhéht.
31.12.2010 31.12.2009
31.12.2010 31.12.2009 TEUR TEUR
TEUR TEUR Treuhandverbindlichkeiten
Treuhandvermdégen In diesem Posten sind enthalten
Das Treuhandvermégen gliedert sich wie folgt Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.288 3.510
Forderungen an Kreditinstitute 26.721 26.206 Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 199.950 211.509
Forderungen an Kunden 178.585 188.871 Riickstellungen 7 7
Sonstige Forderungen 0 20 Sonstige Verbindlichkeiten 61 70
Die Bremer Aufbau-Bank GmbH (BAB) verwaltete im Geschéfts- Bremen. Aus diesen Vermdgen gewahrt die BAB flir Rechnung
jahr 2010 treuhanderisch drei Vermdgen fiir die Freie Hansestadt des Treugebers Darlehen und Biirgschaften. 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2010 31.12.2009 In diesem Posten sind enthalten
. - - TEUR TEUR Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 165 94
Imma.terlelle Vermogensgegengtande und.Sa(.:hanIagen Zuschuss BBM 5285 7785
Die Anlagenwerte betreffen die bankbetrieblich genutzte Zuschuss BUG 660 660
BDVSeIERS 54 64 Optionspramie BUK 5.262 5.993
Betriebs- und Geschaftsausstattung 106 75
Mietereinbauten 299 333 Die Zuschiisse BBM und BUG betreffen bedingt zurlickzahl- hang mit den Beteiligungen BBM bzw. BUG. Die Verbindlich-
bare Zuschisse der Freien Hansestadt Bremen im Zusammen-  keit wird verzinslich behandelt.
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Sonstige Vermégensgegenstiande 31.12.2010 31.12.2009
In diesem Posten sind enthalten TEUR TEUR
Forderungen an die Freie Hansestadt Bremen 67 70 Rechnungsabgrenzungsposten
Forderungen an Gesellschafter 808 400 In diesem Posten sind enthalten
Optionspramie Bremer Unternehmerkredit 6.933 6.400 Disagiobetrége auf Forderungen an Kunden 9 i
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RESTLAUFZEITENGLIEDERUNG
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR Restlaufzeiten
Rickstellungen
In diesem Posten sind enthalten mehr als 3 mehr als mit unbe-
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 665 557 bis zu Monate 1 Jahr mehr als stimmter
Andere Riickstellungen 6.302 7179 3 Monaten bis zu 1 Jahr  bis zu 5 Jahre 5 Jahre Laufzeit
Die anderen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen
fiir ausstehende Rechnungen, Anspriiche aus Avalen TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
(TEUR 1.883) und drohende Verluste aus dem BUK/LIP Forderungen an Kreditinstitute
(TEUR 3.505) gebildet. andere 76.874 32.702 288.860 455.336 0
Forderungen an Kunden 8.427 29.293 290.190 82.632 75
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS - mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 21.779 33.452 608.911 559.025 0
Anschaffungs- Z Zug%nge Abschreibungen Absohreibur.lhgen Buchwert Buchwert Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
kosten A Abgdnge kumuliert des Geschafts- . . .
) - mit vereinbarter Laufzeit oder
01.01.2010 jahres 31.12.2010 31.12.2009 Kiindigungsfrist 23.017 0 0 0 0
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beteiligungen 4.009 Z 0 1.500 0 2.509 2.509 . .
ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE BURGSCHAFTEN
. VERMOGENSGEGENSTANDE Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften entfallen
Anteile an verbundenen ) . i . o e o -
Unternehmen 2500 7 5.000 395 0 7175 2175 Es w.urdr.en ke|.ne Vermogensgegenst.and.e als.Slch"erhelt fur agsschhethh a.u'f Kunden. Der Pf)sten enthalt tbernommene
Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten bertragen. Risikounterbeteiligungen an Krediten von Hausbanken.
Immaterielle Anlagewerte 1.225 Z 15 1.186 24 54 64
Sachanlagen 1110 Z 54 743 57 405 408
A 16 31.12.2010 31.12.2009
z 5.069 TEUR TEUR
8.844 A 16 3.754 81 10.143 5.156 Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
an Kreditinstitute 26.549 17.635
EIGENKAPITAL an Kunden 18.466 21.036
Der Bilanzgewinn von TEUR 833 resultiert aus Gewinnvor- Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 2.500 resultiert aus der an-
tragen. Die anderen Gewinnriicklagen in Hohe von TEUR 60 teiligen Auflosung der sonstigen Verbindlichkeiten (Zuschuss
wurden im Rahmen der erstmaligen Anwendung des BilMoG BBM) und steht im Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung

fur Drohverlustriickstellungen (BUK und LIP) gebildet. Die bei der BBM.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Provisionsertréage
In diesem Posten sind enthalten
Provisionen aus Burgschaften 445 331
Verwaltungskostenbeitrage 904 91
Bearbeitungsgebihren BUK 1.345 1.131
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
In diesem Posten sind enthalten
Kostenerstattungen aus der Wohnungsbauférderung 803 927
Kostenerstattung fiir die Griindungs- und Investitionsfinanzierung 795 394
Geschaftsbesorgungsentgelte 535 487
Ubrige Verwaltungsentgelte (Treuhandvermdgen) 233 237
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
In den anderen Verwaltungsaufwendungen sind enthalten
EDV-Aufwendungen 513 582
Fremdpersonal, Aus- und Fortbildung sowie Stellenanzeigen 108 127
Verwaltungskostenumlage WFB 492 495
Rechts- und Beratungskosten 294 377
Miete, Mietnebenkosten und Reinigung 355 357

4. SONSTIGE ANGABEN

TERMINGESCHAFTE

Zum Bilanzstichtag bestanden neun Zinsswaps mit Bezugs-
betragen von insgesamt EUR 206,0 Mio. und einem nach der
Laufzeitmethode berechneten Kreditdquivalenzbetrag von
TEUR 5.030. Die Zinsswaps werden im Rahmen des Zinsstruk-
turmanagements eingesetzt. Kontrahenten sind inlandische
Kreditinstitute. Die Restlaufzeit betragt bei allen neun Swaps
(EUR 206,0 Mio.) mehr als ein Jahr.

Der kumulierte Barwert fir die bestehenden Swaps betréagt

+ TEUR 24. Hierbei entféllt auf drei Swaps ein positiver
Barwert in Hohe von TEUR 5.741 und auf sechs Swaps ein
negativer Barwert in Hohe von TEUR 5.717. Der Ermittlung der
Barwerte liegen die marktorientierten Zinserwartungen der
Bank zugrunde. Die Abzinsung der erwarteten Zahlungsstrome
erfolgt mit den am Bilanzstichtag geltenden Kapitalmarktzins-
satzen.

VOLUMEN IN MIO. EURO
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Restlaufzeit: bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr tber 5 Gesamt Barwert Buchwert Bilanzpos.
bis 5 Jahre Jahre
Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte 6,0 175,0 25,0 206,0 0,0 Aktiva: 101,1 A3/A4
Passiva: 121,0 P1

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Aus einem mit der Gesellschafterin abgeschlossenen Mietver-
trag werden der Bremer Aufbau-Bank GmbH 2011 bis Januar

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
Die Beschaftigten verteilten sich auf die einzelnen Bereiche wie folgt:

2012 voraussichtlich Verpflichtungen in Hohe von TEUR 217
entstehen (TEUR 200 p. a.).

Bereich

Geschéftsleitung
Generalbevollméchtigter
Angestellte
Wohnungsbauférderung
Wagniskapital Biirgschaften
Kreditabteilung
Griindungs- u. Investitionsforderung
Marktfolge
Risikomanagement/Controlling
Sekretariat
Interne Revision
Treasury
Grundsatzfragen/Zentrale Bereiche

Fremdpersonal (vom Ressort zugewiesene Beamtin)

Beschaftigte ohne Gehaltszahlung durch BAB
Wohnungsbauforderung (vom Ressort gestellte Mitarbeiter)
Wohnungsbauférderung (vom Ressort zugewiesene Beamte)

Gesamt

Auszubildende

Mitarbeiter zum VZA im Jahres-
31.12.2010 durchschnitt
2,00 2,00
1,00 1,00
14,00 13,88
5,00 4,75
7,00 6,75
8,00 6,23
6,00 5,50
3,00 3,75
2,00 2,00
2,00 1,25
1,00 1,00
2,00 1,00
53,00 49,11
1,00 1,00
3,00 3,00
1,00 1,15
5,00 5,15
58,00 54,26
1,00 1,00
59,00 55,26

* davon fnf Mitarbeiter teilzeitbeschéftigt
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Die Mitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2010 sind nach
Kopfen dargestellt. Die Zahlen im Jahresdurchschnitt beriick-
sichtigen den tatsachlichen Beschaftigungsanteil in Vollzeit-
aquivalenten (VZA).

Verwaltungstatigkeiten werden ferner aufgrund einer Verein-
barung mit der WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH, Bre-
men, von dort angestellten Mitarbeitern nach Anweisung der
Geschaftsfihrer der Bremer Aufbau-Bank GmbH durchgefiihrt.

ORGANE DER BANK

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversamm-
lung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung.

Alleinige Gesellschafterin ist die WFB Wirtschaftsforderung
Bremen GmbH, Bremen.

Dem Aufsichtsrat gehoren folgende Mitglieder an:

Dr. Heiner Heseler - Vorsitzender -
(Staatsrat beim Senator fur Wirtschaft und Hafen der Freien
Hansestadt Bremen)

Dieter Miitzelburg - stellvertretender Vorsitzender -
(Staatsrat bei der Senatorin flr Finanzen der Freien
Hansestadt Bremen)

Wolfgang Golasowski (bis 14. September 2010)
(Staatsrat beim Senator fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa
der Freien Hansestadt Bremen)

Regina Riipke (ab 14. September 2010)

(Abteilungsleiterin Abteilung 1 - Service und Ressort-
planung - beim Senator fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa
der Freien Hansestadt Bremen)

HAFTUNGSUBERNAHME

Mit dem Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Ubertragung
von Aufgaben staatlicher Férderung auf juristische Personen
des privaten Rechts (veroffentlicht im Gesetzblatt der Freien
Hansestadt Bremen Nr. 23 vom 14. Juni 1999) hat die Freie
Hansestadt Bremen flr die von der Bremer Aufbau-Bank
GmbH nach Inkrafttreten des Gesetzes aufgenommenen Geld-
darlehen, fiir die begebenen Inhaber- und Orderschuldver-
schreibungen, Verbindlichkeiten aus Derivaten im Sinne von
§ 1 Abs. 11 Satz 4 KWG sowie fiir die von der Bank ausdrick-
lich gewahrleisteten Kredite an Dritte die Haftung tibernom-
men.

STEUERPFLICHT
Die Bremer Aufbau-Bank GmbH ist aufgrund ihrer Forderauf-
gaben von Ertragsteuern befreit.

Peter Hartl

(Abteilungsleiter Abteilung 1 - Zentrale Dienste - beim Senator
flr Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales der Freien
Hansestadt Bremen)

Dr. Olaf Joachim
(Abteilungsleiter fiir politische Koordinierung und Planung bei
der Senatskanzlei der Freien Hansestadt Bremen)

Barbara Wurbs
(Leiterin der Stabsstelle Beteiligungen/Recht der
WEFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH)

Konrad Melde - Arbeitnehmervertreter -
(Controller der Bremer Aufbau-Bank GmbH)

Andreas Mindl - Arbeitnehmervertreter -
(ab 9. September 2010)
(Projektleiter der Bremer Aufbau-Bank GmbH)

Sylvia Neumann - Arbeitnehmervertreterin -
(ab 9. September 2010)
(Projektmanagerin der Bremer Aufbau-Bank GmbH)

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates belaufen sich auf
EUR 2.200,-.

Geschaftsfiihrer waren im Berichtsjahr:

Gesamtbeziige

in TEUR

Michael Feldmeier, Bremen 46
(bis 30.04.2010)

Holger Neumann, Bremen 163

Diane Zetzmann-Krien, Bremen 164

(ab 01.05.2010)
- davon erfolgsabhéngig TEUR 23

Es bestand eine D&O-Versicherung fir die Geschéftsfiihrung,
den Aufsichtsrat sowie leitende Angestellte der Bank und die
Organe sowie Ausschiisse der BAB Beteiligungs- und Manage-
mentgesellschaft Bremen mbH und BUG, deren Versicherungs-
pramie nicht auf das einzelne Organmitglied aufgeteilt werden
kann.

Die Bezlige eines ehemaligen Geschéftsfiihrers beliefen sich im
Berichtsjahr auf TEUR 49.
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NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

TRANSAKTIONEN MIT DER FREIEN HANSESTADT
BREMEN (FHB)

Treuhandvermdégen

Die FHB hat im Wesentlichen das Biirgschaftsgeschaft sowie
die Wohnungsbauforderung auf die Bank Ubertragen. Hierfur
erhéalt die Bank Kostenerstattung, Verwaltungsentgelte sowie
Provisionsertrage.

Sonstige Rechtsgeschéfte

Es erfolgen Kreditaufnahmen sowie die Anlage von liquiden
Mitteln bei der Bank und die damit im Zusammenhang stehen-
den Geschéfte. Daneben hat die FHB sich im Rahmen des
Treuhandvermaogens fur die Bank verbirgt.

RECHTSGESCHAFTE MIT VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Mit der WFB bestehen wechselseitige Dienstleistungs- und
Geschaftsbesorgungsvertrage, die als Aufwand oder Ertrag bzw.
Forderung oder Verbindlichkeit bei der Bank erfasst werden.
Gegenlber der BBM werden Ertrage aus einem Geschaftsbe-
sorgungsvertrag vereinnahmt. Daneben erfolgen Kreditgewah-
rungen an die verbundenen Unternehmen sowie die Anlage von
liquiden Mitteln der verbundenen Unternehmen.
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RECHTSGESCHAFTE MIT BETEILIGUNGS-
UNTERNEHMEN

Gegenuber der BUG werden Ertrége aus einem Geschaftsbe-
sorgungsvertrag vereinnahmt. Daneben erfolgen Kreditgewah-
rungen an die Beteiligungsunternehmen sowie die Anlage von
liquiden Mitteln der Beteiligungsunternehmen.

Beteiligungen

TEUR

Forderungen an Kreditinstitute 150
Forderungen an Kunden 0
Treuhandvermdgen /-verbindlichkeiten 0
Sonstige Vermogensgegenstande 143
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 0
Sonstige Verbindlichkeiten 660
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.160
Zinsertrage 5
Provisionsertrage 0
Zinsaufwand 0
Provisionsaufwand 0
Sonstige betriebliche Ertrage 335
Andere Verwaltungsaufwendungen 0

VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES
Der Bilanzgewinn in Hohe von EUR 832.680,59 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschéftsjahr 2010 wurde ein Aufwand in Hohe von

TEUR 95 (Vorjahr: TEUR 87) in der Ergebnisrechnung erfasst.
Davon betreffen TEUR 52 Honorare fiir die Abschlusspriifung,
TEUR 34 Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewer-
tungsleistungen und TEUR 9 fiir sonstige Leistungen.

GESELLSCHAFTER

Alleinige Gesellschafterin der Bremer Aufbau-Bank GmbH ist
die WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH, Bremen.

Der Jahresabschluss wird in den konsolidierten Abschluss
der WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH, Bremen,

einbezogen.

Bremen, den 22. Februar 2011

Bremer Aufbau-Bank GmbH

Diane Zetzmann-Krien

W:W7

Holger Neumann

Bestatigungsvermerk

des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchflihrung und den Lagebericht der Bremer
Aufbau-Bank GmbH, Bremen, fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Priifung eine Beurteilung iber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung

so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
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internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Bremen, den 24. Februar 2011
FIDES Treuhand GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(gez. Bitter) (gez. Spanier)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Instrumente

Uberblick der Finanzierungsinstrumente
der Bremer Aufbau-Bank GmbH:

LIP - Landesinvestitionsférderung

Landesbirgschaften

Ergdnzungsfinanzierung

Wachstumsfinanzierung

BUK - Bremer Unternehmerkredit

BUK PLUS

BUG

Beteiligungsfonds

Initialfonds

Starthilfefonds

Finanzierungsvolumen in TEUR

]
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